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0 KURZFASSUNG

Fir die Entwicklung der Landlichen Raume stellt die Europaische Union im Férderzeitraum 2023-2027
wieder finanzielle Mittel zur Verfligung. Vergleichbar mit dem abgeschlossenen Forderzeitraum ist
auch fir die neue Forderperiode eine regionale Strategie vorzulegen, die festlegt, woflir und mit wel-
chen Zielen diese Gelder in der Region eingesetzt werden sollen. Mit der vorliegenden LEADER-Ent-
wicklungsstrategie (LES) bewirbt sich die Region Bautzener Oberland, den Status als LEADER-Region
auch zukinftig beibehalten zu kénnen.

Trager der LEADER-Aktionsgruppe (LAG) ist seit 2007 der Verein zur Entwicklung der Region Bautzener
Oberland e.V., in dem Akteure aus allen gesellschaftlichen Bereichen gebiindelt sind, die die Zukunft
der Region durch ihr Engagement mitgestalten wollen. Zur Erreichung der selbstgesteckten Ziele und
Umsetzung regionaler MalBnahmen einschlieflich des Betriebs der LAG steht der LEADER-Region Bau-
tzener Oberland nach Genehmigung der LES ein Budget von 7,74 Mio. € zur Verfiigung.

BETEILIGUNGSPROZESS

Wahrend der Erarbeitungsphase der LES ist es gelungen, trotz pandemischer Lage eine breite Beteili-
gung der Offentlichkeit zu erreichen und neue Akteure fiir die Arbeit in der LAG zu gewinnen. Dabei
wurden verschiedene Beteiligungsformate kombiniert, wobei Prasenz- und Online-Formate zum Ein-
satz kamen. Zudem wurden bisher im Beteiligungsprozess unterreprasentierte Zielgruppen gezielt an-
gesprochen. Die positive Resonanz der Teilnehmer auf die neuen Formate und Méglichkeiten der Be-
teiligung sind in die geplanten Aktivititen der Offentlichkeitsarbeit der Region eingeflossen.

Der Beteiligungsprozess im Rahmen der LES-Erarbeitung umfasste folgende Angebote:

- drei Online-Pinnwande (padlet) fiir Bevolkerung insgesamt, LAG-Mitglieder,
Kinder und Jugendliche

ab November 2021

Dezember 2021 - Auftaktworkshop: Einflihrung und Ideensammlung

Januar 2022 - vier thematische Arbeitsgruppen: Handlungsbedarf und Ziele

- Regionalkonferenz: themeniibergreifende Diskussion, Prioritatensetzung
Marz 2022 - vier thematische Arbeitsgruppen: FordermalRnahmen und Auswahlkriterien
- Abstimmung mit Kommunalvertretern: Malnahmen und Finanzierung

BESCHREIBUNG UND ANALYSE DES LEADER-GEBIETES

Die Gebietskulisse der LEADER-Region umfasst 13 Stadte und Gemeinden des Landkreises Bautzen, die
bereits seit 2007 in dieser Form zusammenarbeiten. Innerhalb der Region und zum benachbarten Ver-
sorgungs-, Bildungs- und Arbeitsplatzzentrum Bautzen bestehen enge Verflechtungen. Gebietseigene
geschichtliche, kulturelle und touristische Potenziale aber auch Herausforderungen aus den Folgen des
anhaltenden demografischen Wandels und des Klimawandels bieten Ansatzpunkte fiir gemeinsames
Wirken. Dabei kann die Region von der wirtschaftlich soliden Ausstattung der regionalen Akteure und
dem starken biirgerschaftlichen Engagement profitieren.

Nach umfassender Auswertung von Daten und Fakten sowie (bergeordneten Konzepten wurden die
Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken der Region herausgearbeitet. Diese bildeten die
Grundlage fur die Ableitung des regionalen Handlungsbedarfes und der Darstellung der Handlungs-
moglichkeiten als Voraussetzung fiir die regionale Entwicklungsstrategie.
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ZIeLE DER LEADER-REGION

Die kiinftigen Entwicklungsziele der Region basieren auf der bisherigen Zielstruktur und berticksichti-
gen die vom sachsischen Ministerium fiir Regionalentwicklung (SMR) vorgegebenen Inhalte sowie die
Ergebnisse aus der Regionalanalyse und dem Beteiligungsprozess. Die Zielkonsistenz zu ibergeordne-
ten Planungen ist gegeben.

Der regionale Leitsatz und die strategischen Ziele mussten aufgrund des langfristig orientierenden und
strategischen Charakters nur geringfligig angepasst werden. Die sechs vom SMR vorgegebenen Hand-
lungsfelder wurden den Strategischen Zielen zugeordnet und mit regionalen Handlungsfeldzielen un-
tersetzt. Dadurch kénnen regionale Handlungsbedarfe besser abgebildet und die Zielgenauigkeit der
regionalen Entwicklung des Bautzener Oberlandes besser gesteuert werden.

Leitsatz
Strategische Regionale . o Natur- und Wohnraum
°8 . . .. Gemeinschaft starken .
Ziele Wirtschaft fordern nachhaltig gestalten
Wirtschaft und Arbeit Grundversorgu.nﬁ und Wohnen
Lebensqualitat

Verbesserung der regionalen Demografiegerechte Sicherung

Wertschopfung, Beschf';\ftlgl.mg der sozno—kulturellen.ﬁr"und— Entwicklung bedarfsgerechter
und der Einkommenssituation versorgung und Mobilitat so-

. . . Wohnangebote
Handl sowie der gewerblichen wie Verbesserung der Lebens-
anaiungs- Grundversorgung qualitat und Teilhabe
felder
(vorgegeben)
Tourismus und Naherholung I Bilden Natur und Umwelt
Stark'ung der touristischen sicherung und Weiterentwick- Pflege und Entwicklung der Na—
Entwicklung, des Naherho- . tur- und Kulturlandschaft ein-
L lung der Bildungs- und Infor- o

lungs- und Freizeitangebots mationsaneebote schlieBlich
und der regionalen Identitat g Schutz der Ressourcen

Ergdnzt wird das Zielsystem um sogenannte Querschnittsziele, welche handlungsfeldiibergreifend fir
die Region von Bedeutung sind. Diese sind in die Formulierung der FordermaRnahmen, Auswahlkrite-
rien und Indikatoren eingeflossen.

AKTIONSPLAN UND FORDERMARNAHMEN

In den einzelnen Handlungsfeldern sind insgesamt 17 regionale FérdermaRnahmen festgeschrieben.
Jeder MalRnahme sind ein vorgesehener Férdersatz und eine mogliche Férderhéchstsumme zugeord-
net. In Abhangigkeit von der Malinahme kdnnen Kommunen, Unternehmen, Vereine, Kirchen, Privat-
personen und andere Projekttrager sowie die LAG selbst Mittel aus dem LEADER-Budget zur Umset-
zung von Vorhaben nutzen.

UMSETZUNG DER LES

Uber die projektbezogene Verteilung der Mittel entscheidet wie bisher der Koordinierungskreis an-
hand regionaler Auswahlkriterien, die den Mitteleinsatz auf die Umsetzung der besten Projekte kon-
zentrieren sollen. Dabei gilt wie bisher flr alle Vorhaben, dass Fachférderungen des Freistaates und
des Bundes vorrangig zu nutzen sind.

Zur Unterstitzung der laufenden Geschéfte der LAG wird der Vorstand des Tragervereins ein Regional-
management berufen.

Der Erfolg der LES-Umsetzung wird durch jahrliche Monitoring-Berichte sowie durch eine Zwischen-
bzw. Schlussevaluierung kontrolliert. Details werden durch das SMR geregelt.
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1 GRUNDSATZE UND BETEILIGUNG

1.1 ALLGEMEINE GRUNDSATZE UND HERANGEHENSWEISE

Fir die Erstellung der neuen LES wurde die , Leistungsbeschreibung fiir eine LEADER-Entwicklungsstra-
tegie im Freistaat Sachsen im Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik 2023-2027“ mit Stand Juli 2021
zugrunde gelegt.

Auf dieser Basis wurden Angebote fir die Erarbeitung der LES fiir die Region Bautzener Oberland durch
externe Dritte eingeholt. Am 22.09.2021 erfolgte mit Beschluss der LAG die Beauftragung an das Biiro
Neuland aus Oppach.

Die Erarbeitung erfolgte in enger Abstimmung mit dem Regionalmanagement und Vertretern der LAG.

Fir die inhaltliche Erarbeitung der LES wurden vier thematische Arbeitsgruppen gebildet. Die Mitarbeit
an der Erarbeitung der LES wurde diskriminierungsfrei und barrierearm ermdglicht. Das bedeutet, dass
jeder interessierte Akteur der Region die Moglichkeit der Beteiligung und Mitarbeit hatte, ein Aus-
schluss oder eine Auswahl erfolgte nicht.

Die LES-Erarbeitung erfolgte nach folgendem Ablauf:

Auftaktworkshop Runde d
1. Rundae der

Analyse Abgabe Zwischenstand Arbeitsgruppen
Handlungsbedarf 14.01.2022

01.12.2021

Januar 2022

2. Runde Vorlage
Arbeitsgruppen Beschlussversion LES

Regionalkonferenz

03.03.2022 Mérz 2022 30.04.2022

LAG

Mitgliederversammlung Beschlussfassung
und Wahl EG Kommunen Abgabe 30.06.2022

Mai / Juni 2022
11.05.2022

Bei der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie fanden vorliegende (ibergeordnete Planungen
mit Relevanz fur die Region Beachtung (s. dazu Kap. 3.2).

Die Ergebnisse aus Analyse, Beteiligungsprozessen und Auswertung der libergeordneten Planungen
sind in die Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie fortlaufend eingeflossen.

1.2 EINBINDUNG DER ORTLICHEN GEMEINSCHAFT

Ziel der LAG im Bautzener Oberland war es, einen Beteiligungsprozess zu initiieren, der allen interes-
sierten Bilrgern die Moglichkeit zur Mitarbeit bietet und verwertbare Ergebnisse fiir die LEADER-Ent-
wicklungsstrategie generiert. Die Uberlegung, welche Beteiligungsformen den besonderen Bedingun-
gen in der Region unter Berlicksichtigung der anhaltenden pandemischen Lage gerecht werden, stand
deshalb am Anfang der Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie im Bautzener Oberland im Fo-
kus. Die jeweils geltenden Corona-Schutz- und -Notverordnungen setzten dafiir einen engen Rahmen.
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Aufgrund der pandemischen Lage waren offene Veranstaltungsformate in Prasenz nicht moglich. Die
Gewinnung neuer Akteure und deren Vernetzung waren dadurch vor neue Herausforderungen ge-
stellt. Es mussten neue Herangehensweisen und Methoden entwickelt werden, mit denen es bisher
wenig bzw. keine Erfahrungen gab. Daher wurden unterschiedliche Beteiligungsformate kombiniert,
um trotz der einschrankenden Rahmenbedingungen eine breite Beteiligung der regionalen Akteure zu
erreichen. Deren Erfolg war nicht von vornherein absehbar.

Insgesamt haben 64 Personen und Institutionen an den verschiedenen Beteiligungsformaten teilge-
nommen. Die Anzahl der Nutzer der Padlets kann nicht eingeschatzt werden, da die Teilnahme anonym
erfolgen konnte.

Die Resonanz der Teilnehmer auf die neuen Formate und Moglichkeiten der Beteiligung war sehr po-
sitiv und es wurde der Wunsch gedulert, auch nach Ende der pandemischen Einschrankungen bei ent-
sprechender Eignung Onlineformate anzubieten. Dies floss in die Strategie der Region zur Beteiligung
an der LES-Umsetzung und in die geplanten Aktivititen der Offentlichkeitsarbeit mit ein (s. Kap. 7.3).

1.2.1 VERANSTALTUNGEN

Am 01.12.2021 fand eine digitale Auftaktveranstaltung mit 41 Teilnehmern statt. Der Teilnehmerkreis
umfasste ein breites Spektrum aus Vertretern der Mitgliedskommunen, Vereinen, Unternehmern und
Privatpersonen. 21 der Teilnehmer sind bereits Mitglieder der LAG, die anderen 20 Teilnehmer waren
noch keine Vereinsmitglieder. Den Teilnehmern wurden der Prozess der LES-Erstellung, erste Analy-
seergebnisse und die Moglichkeiten der Mitarbeit an der LES-Erstellung (z.B. Termine und Themen der
Arbeitsgruppen, Zugang zum Padlet) vorgestellt. Gemeinsam wurden in einem Workshopteil der Hand-
lungsbedarf und die Potenziale in den einzelnen Handlungsfeldern erdrtert und zusammengetragen.

Im Rahmen einer Regionalkonferenz am 03.03.2022 wurden die Arbeitsergebnisse, insbesondere das
Leitbild und die aus Analyse, Beteiligung und Handlungsbedarf abgeleiteten regionalen Ziele, vorge-
stellt und diskutiert. Die Teilnehmer tauschten sich auch zu den Méglichkeiten einer verbesserten Of-
fentlichkeitsarbeit und wichtigen Themen der Regionalentwicklung aus, zu denen die LAG Impulse
selbst setzen kdnnte (MaRBnahmenschwerpunkt , Sensibilisierung, Kommunikation und Offentlichkeits-
arbeit”). Die Handlungsfelder wurden zum Abschluss der Veranstaltung durch die Teilnehmer der Kon-
ferenz priorisiert. Die Ergebnisse der Regionalkonferenz bildeten die Grundlage fiir die zweite Runde
der Arbeitsgruppensitzungen.

Sensibilisierung,
Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit

Querschnittsthemen /
Offentlichkeitsarbeit /
LAG-eigene Projekte

,Begeistern kénnen \
keine Fordermittel,
sondern nur die

Menschen, die das
Oberland lieben und
damit andere zum

\IVIitmachen anregen"’/

Offentlichkeitsarbeit /
Sensibilisierung

Querschnittsthemen

Abb. 1: Ergebnisse der Beteiligung zum Thema Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung (siehe Anlagen)
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Die Vertreter der Kommunen trafen sich am 30.03.2022 mit dem Vorstand der LAG, um sich den Akti-
onsplan und die abschlieRende Beschlussfassung der LES erldutern zu lassen. Hinweise zum in den Ar-
beitsgruppen erarbeiteten Aktionsplan wurden aufgenommen und Fragen konnten seitens der Bear-
beiter als auch durch das Regionalmanagement beantwortet werden.

Am 11.05.2022 fand eine Mitgliederversammlung des Vereins zur Regionalentwicklung des Bautzener
Oberlandes e.V. statt, der als LAG fungiert. In dieser Sitzung wurden das neue Entscheidungsgremium
gewdhlt und die Ergebnisse der LES-Erstellung, insbesondere der Aktionsplan, vorgestellt. Die LES
wurde im Anschluss an eine Diskussion durch das Entscheidungsgremium beschlossen.

1.2.2 ARBEITSGRUPPEN

Eine aktive Einbindung von Biirgern in Entscheidungsprozesse benotigt Kontinuitat. Thematische Ar-
beitsgruppen, die sich regelmaRig treffen, bieten diese Kontinuitat eher als einzelne Workshops. Auch
im Hinblick auf die nachhaltige Beteiligung aktiver Vereine, Unternehmen, Institutionen und Biirger in
der LAG und im Entscheidungsgremium in der Zeit nach der LES-Erstellung bieten sich inhaltlich diffe-
renzierte und wiederkehrende Formate an. Deshalb wurden zu den vorgegebenen Handlungsfeldern
vier Arbeitsgruppen gebildet.

In acht thematischen Arbeitsgruppensitzungen wurden der Handlungsbedarf und die Inhalte des
neuen Aktionsplanes erarbeitet und abgestimmt. Die Sitzungen fanden im Zeitraum von Januar bis
April 2022 und aufgrund der Regelungen der Corona-Schutzverordnung online als Zoom-Meetings
statt.

Arbeitsgruppe 1 Arbeitsgruppe 2 Arbeitsgruppe 3 Arbeitsgruppe 4

Bilden Vo Tourismus und

Erholung

Wirtschaft und
Arbeit

Natur und Umwelt

25.01.2022 —17 Uhr 26.01.2022 —17 Uhr 01.02.2022 —17 Uhr 02.02.2022 —17 Uhr

15.03.2022 — 17 Uhr 17.03.2022 — 17 Uhr 23.03.2022 —17 Uhr 24.03.2022 —17 Uhr

Abb. 2: Thematisch nach Handlungsfeldern geordnete Arbeitsgruppen und die jeweiligen Sitzungstermine

Zu den AG-Sitzungen wurde 6ffentlich eingeladen. Die Einladung erfolgte im Rahmen des Auftakt-
workshops und der Regionalkonferenz, liber die Internetseite der Region, Newsletter an einen grofRen
Verteilerkreis und persoénliche Ansprache lokaler Akteure.

In jeweils zwei Einzelsitzungen pro Arbeitsgruppe wurden die wichtigsten Schritte der LES-Erstellung
gemeinsam bearbeitet. Die Aufgaben an die Arbeitsgruppen waren klar definiert und folgten jeweils
dem gleichen Ablauf:
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1. Sitzung (Januar / Februar):
Erhebung regionaler Handlungsbedarf, Festlegung Ziele und MaBnahmen

- Vorstellung neue Struktur LES, Regionalverein (LAG) und Werbung fiir Beteiligung und Vereinsbei-
tritt

- Vorstellung der Ergebnisse der Analyse (Demografie allgemein, fachspezifisch auf das oder die
Handlungsfelder der Arbeitsgruppe bezogen) und erste Ansatze SWOT

- Querschnittsthemen der regionalen Entwicklung

- Vorstellung Untersetzung Handlungsfeld mit vorgegebenen MaRRnahmenschwerpunkten und wie
sich daraus die FordermaBnahmen ableiten lassen

- Workshop zu Inhalten und Zielen der FérdermafRnahmen (moderierte und interaktive Zusammenar-
beit aller Arbeitsgruppenmitglieder an einem Miro-Board)

- AnschlieBende Diskussion (Erganzungen und Beitrage aus dem Chat wurden auf dem finalen Miro-
Board erganzt)

- Ausblick zur weiteren Zusammenarbeit — Einladung zur Regionalkonferenz und zur 2. Sitzung der Ar-
beitsgruppe

2. Sitzung (Marz / April)
Abstimmung FérdermaBnahmen und Projektauswahlverfahren und -kriterien

- Vorstellung Leitbild und Priorisierung der Handlungsfelder (Ergebnis Regionalkonferenz), Informa-
tion zum regionalen Budget

- Vorstellung und Diskussion der regionalen Entwicklungsziele (Ergebnis Regionalkonferenz) und Vor-
schlag fur Fordermalnahmen (Inhalt, Antragsberechtigte, Fordersatze und maximale Zuschisse, ggf.
Aufschlage, Férderbedingungen oder Ausschlussgriinde)

- Vorstellung Ablauf Projektauswahl

- Diskussion und Abstimmung zu handlungsfeldbezogene Koharenzkriterien, Querschnittskriterien
und Rankingkriterien mit den Teilnehmern der Arbeitsgruppe

- Priorisierung der Querschnittskriterien durch die Arbeitsgruppe

Wohnen Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote

Ergiinzungen aus der
Leerstand Diskussion

(in den
Ortskernen)
verringern

hiter, 1) Verbinung dor Gane

Seluathite

Einkaufsdenst

Starkung der juristischen Handhabe gegen Raruarshutte,

Verfall und Leerstand um Bestandsgebaude. o
die definitiv Mcht bewirtschaftet SInWErden oy

,.. h Defivtion und Bewertung,
Schandfiecken aus den Orten entfernen Landwirt- v kgt
‘Kmnnmum die Quaritat steigt schaften

starken

pra—
Zersiediong —
der

Zuzug von
aulerhalb
anregen

Abb. 3: Ergebnisse der Arbeitsgruppe zum Handlungsfeld Wohnen (siehe Anlagen)
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1.2.3 OFFENTLICHKEITSWIRKSAME MARNAHMEN

Zur Information der Biirger im Prozess der LES-Erstellung wurden vorrangig das Internet, die Presse
und verschiedene Veranstaltungsformate (liberwiegend online) genutzt. Die Internetseite der Region
(www.bautzeneroberland.de) fungierte als begleitendes Informationsportal und wurde in kurzen Ab-
standen (ein bis zwei Mal wochentlich) aktualisiert. Sie dokumentierte und begleitete den bisherigen
Prozess und wird auch zukiinftig als Plattform fiir alle LEADER-Akteure und die interessierte Offentlich-
keit dienen. Erganzend wurden wichtige Nachrichten auf den Internetseiten der Mitgliedskommunen
veroffentlicht.

Das Regionalmanagement informierte in den Monaten November und Dezember 2021 personlich in
Stadt- und Gemeinderatssitzungen der Mitgliedskommunen (iber den beginnenden LES-Prozess und
ermunterte zur Mitarbeit.

Die Offentlichkeitsarbeit der LAG wurde durch Pressebeitridge in den kommunalen Amtsblattern und
den regional verbreiteten Zeitungen (Sachsische Zeitung, Bautzener Bote usw.) ergéanzt. Die Pressear-
beit wird seit Jahren kontinuierlich durchgefiihrt. Ziel war es, wahrend des Bearbeitungsprozesses die
Blrger UGber den aktuellen LEADER-Prozess zu informieren und zur aktiven Teilnahme anzuregen.

1.2.4 BEGLEITENDE ONLINE-BETEILIGUNG

Neben terminierten Online-Veranstaltungen wurde ein offenes Beteiligungsformat gesucht, das wah-
rend der gesamten Erarbeitungsphase (bis zur Regionalkonferenz am 03.03.2022) zur Verfligung ste-
hen konnte.

Als Alternative zu Prasenzveranstaltungen wurden drei Onlinepinnwande (lber die Plattform Padlet)
mit Impulsfragen fiir die Mitarbeit gestaltet. Eine richtete sich gezielt an Mitglieder der LAG, die bereits
Erfahrungen mit dem LEADER-Prozess sammeln und gezielter den zukiinftigen Bedarf einschatzen
konnten. Eine zweite richtete sich an die gesamte Bevélkerung des Bautzener Oberlandes. Diese sollte
den allgemeinen Handlungsbedarf und konkrete Projektideen aus der Region sammeln und ldeen fir
zusatzliche niedrigschwellige Beteiligungsmoglichkeiten und Kontakt zum LEADER-Prozess einbringen.
Die dritte Pinnwand richtete sich explizit an Kinder und Jugendliche, um die bisher im Beteiligungspro-
zess unterreprasentierte Zielgruppe gezielt anzusprechen. Zielgruppenentsprechende Fragestellung
und Gestaltung sollten das komplexe Thema , Landliche Entwicklung” flr Kinder und Jugendliche ver-
standlicher machen und zur Teilnahme aktivieren. Die Ergebnisse dieser Pinwand wurden im weiteren
Prozess gezielt markiert, um Ideen und den Handlungsbedarf aus Sicht dieser Zielgruppe sichtbar her-
auszustellen.
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padlet

padlet.com/BueroNeuland/tyq1bvo711sqivud

Wir sind das Bautzener Oberland! - Biirger und
Biirgerinnen gestalten ihre Region!

Ihre Meinungen und Ideen sind uns wichtig. Je mehr Menschen sich am Prozess der regionalen
Entwicklung im Bautzener Oberland beteiligen, umso vielf3ltiger und genauer kénnen Projekic und Tdeen
unterstiitzt werden. Riickfragen zur Befragung konnen Sie gern an das Regionalmanagement richten (Tel.:

ULRIKE NEUMANN 15 SEPTEMBER 2021, 10:51 UHR

Was sind bzw. werden die
groBten Herausforderungen fiir
die Region Bautzener Oberland
in den nachsten 5-10 Jahren?

ANONYM 27, NUAR 2022, 1399 U1
regionale kulturelle Wettbewerbsfahigkeit
der landlichen Region gegeniiber den
Stadten

Nur wenn man es schafft, junge Menschen langfristige an den
landlichen Raum zu binden. hat dieser iberhaupt eine
Uberlebenschance. Hierzu gehort neben der Arbeit und der
zukunftsorienticrien Infrastruktur cin attraktiver Freizeit- und

Kulturscktor, welcher mit den Ballungszentren auf Augenhohe
ist. ("nach dem Motto: "Hier ist was los") Daher sollte aber nicht
nur der einzelne Veranstalter oder das einzelne Kulturprojekt
(Kurzfristigkeit), sondern auch die kulturelle Infrastruktur
(Langfristigkeit) geférdert werden. Insbesondere fir dic
landliche Region wird zukinftige cin besonders attraktives

Preis- und Bereitstellungsnivean gogeniiber den Stidten

crforderlich seln. So war cs in der Vergangenheit

als Betrieb/Geschatt im Toursimusbereich Arl

gefordert zu bekommen, aber als Betrieb/Ges:
Bereitsteller von Dienstleistungen [ar Vereine, Schulen oder
Kulturstitten war eine Férderung von Arbeitsmitteln nicht
méglich bzw, nicht ancrkannt.,.

ANONYM 30, DF7FMBFR 207, 150 LM

dem demographischen Wandel und der
Attraktivitdt der urbanen Zentren
entgegensteuern:

- seniorengerechtes |Leben/ wohnen ermaglichen

- Attraktivitit des Eindlichen Raumes fiir Jugendliche und junge

Familien starken

-> Anpassung der gesamten Infrastruktur aul diese Ziele
(Verkehr/ Kultur/ Wohnraum/ Bildung/ Betreuung...)

- Moglichkeiten der Begegnung des Austausches zwischen den
Generationen schalfen

ANONYM 12 OLAMULR 20211203 11 &

Klimawandel

ANONYM 0/ ULAMULRZ02) 1222018

Die Grofite Herausforderung ist sicherlich
die Ab derung von jung zu
stoppen, einen Zuzag von jungen Menschen
in die Region zu fordern UND DEN
RASSISMUS in der Region zu bekampfen
um so auch fiir internationalen Tourismus
attraktiv zu werden.

ANONYM 06 ULZLMULR 2021, 20 95 Ul R

Als groite Herausforderungen sehe ich:
Dorfer fiir junge Familien attraktiv gestalten
(OPNV, Kita, freie Schulen als echte lokale
Alternative u kirchlichen Einrichtungen)

Dic naturnahe WicderaufTorstung und Diversifizierung der
Harvester-Folgelandschaften

Schaffung von ékologischer Vielfalt in der genossenschaftlichen
FLinfalt

ANONYM 1. DEZEMELR 20210732 UHR.
Besondere Verkehrsstruktur des Oberlands
und Schliisse daraus

Fast alle Ortschaften des Bautzener Oberlands sind (oftmals
ge als Waldhufendérfer) Straendérter. Die
Hauptstrafsen in den Dérfern sind eng und sehr stark
verkehrsbelastet (zumeist mehrere Mio. Fahrzeuge pro Jahr)
Aber im Bereich dieser Strafen findet der groie Teil des
Wohnens und éifentlichen Lebens statt. UmgehungsstraRen

durch ihre

Die Ergebnisse der Padlets wurden
bei der Erfassung des Handlungsbe-
darfes, der Ableitung der regionalen
Ziele, bei der Gestaltung des Aktions-
planes und der Projektauswahl be-
ricksichtigt.

Abb. 4: Auszug Ergebnisse Blirgerbetei-
ligung liber Plattform Padlet

1.2.5 BETEILIGUNG DER BEVOLKERUNG AN DER LES-UMSETZUNG

Die Tragerstruktur der LAG bietet klare und verbindliche Moglichkeiten der Mitarbeit und Teilnahme
durch Vereinsbeitritt. Wahrend der Veranstaltungen zur LES-Erstellung wurde wiederholt fir eine Mit-
gliedschaft im Verein zur Regionalentwicklung des Bautzener Oberlandes e.V. geworben und die Vor-
teile der Mitarbeit im Verein herausgestellt.

Die Bevolkerung kann sich neben einer Mitarbeit in der LAG auch Uber eigene Projekte, die den Zielen
der LES entsprechen, an der Umsetzung der Entwicklungsstrategie beteiligen. Uber eine begleitende
Offentlichkeitsarbeit Giber die lokale Presse, kommunale Amtsblatter und die Website der LEADER-Re-
gion werden diese Moglichkeiten leicht verstandlich und praxisnah kommuniziert.

Informationsveranstaltungen unter Einbeziehung von externer Expertise zu Kernthemen der LES sollen
den regionalen Fokus auf wichtige Themen mit hohem Handlungsbedarf lenken und Akteure gewinnen
und vernetzen helfen. Hier wurde der Wunsch seitens der regionalen Akteure geduRert, auch weiter-
hin Onlineformate anzubieten, um eine Teilhabe ohne eine Abhéngigkeit von Mobilitdt und ohne den
zusatzlichen Zeit- und Kostenaufwand fir Fahrten zur Veranstaltung aufwenden zu missen.

1.2.6 LEGITIMATION DER LES

Am 11.05.2022 erfolgte der Beschluss des neu gewahlten Entscheidungsgremiums der LAG zur erar-
beiteten LEADER-Entwicklungsstrategie.

Die vorliegende LES fiir die Forderperiode 2023 — 2027 wurde im Anschluss durch Beschliisse der Stadt-
und Gemeinderate in den Kommunen der Region legitimiert.
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2 BESCHREIBUNG DES LEADER-GEBIETES

GEOGRAPHISCHE, WIRTSCHAFTLICHE UND SOZIOKULTURELLE KOHARENZ

Abb. 5: Lage der Gebietskulisse in Sachsen
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Neukirch
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10 Schmélin-Putzkau
11 Sohland
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Abb. 6: Stddte und Gemeinden des Bautzener Oberlandes

0 10km

Die Region Bautzener Oberland befindet
sich im Osten des Freistaates Sachsen und
wird von 13 Stadten und Gemeinden des
Landkreises Bautzen gebildet, die zusam-
men eine Flache von 367 km? umfassen.
Das sind ca. 15% der gesamten Landkreis-
flache. Die Gebietskulisse und die Flachen-
grolRe haben sich im Vergleich zur letzten
Forderperiode nicht verandert.

In der Region leben 47.570 Einwohner
(Stand 31.12.2020), was 16% aller Einwoh-
ner des Landkreises Bautzen entspricht. Im
Vergleich zu 2014 leben damit etwa 1.900
Einwohner weniger in der Region.

Die Region erstreckt sich in drei Natur-
rdume Sachsens. Die Gemeinden Hoch-
kirch, Kubschitz, G6da und Doberschau-
GauRig zahlen zum Oberlausitzer Gefilde.
Schmolin-Putzkau und Demitz-Thumitz
werden dem Westlausitzer Higel- und
Bergland zugerechnet. Alle anderen Ge-
meinden werden dem Oberlausitzer Berg-
land zugeordnet.

Die Region Bautzener Oberland weist nach wie vor einen tberdurchschnittlich hohen Anteil an Land-
wirtschaftsflachen sowie Flachen fiir Wohnbau und Verkehr auf (vgl. Abb. 7).

Bautzener Oberland

LK Bautzen
Sachsen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Sachsen LK Bautzen Bautzener Oberland

E Wohnbaufliche 4,7% 3,9% 5,0%
H Industrie-, Gewerbeflache 1,9% 1,4% 1,1%
L1 Sport-, Freizeit-, Erholungsflache 1,6% 0,8% 0,7%
® Verkehrsflache 4,4% 4,0% 4,6%
i Landwirtschaftsflache 54,0% 45,7% 62,0%
H Waldfliche 26,9% 34,5% 24,1%
i Gewasserflache 2,4% 4,2% 0,7%
H Flachen sonstiger Nutzung 4,1% 5,5% 1,9%

Abb. 7: Fléchennutzung im Vergleich
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
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Mit einer durchschnittlichen Bevdlkerungsdichte von 129 EW/km? liegt die Region noch immer leicht
Uber dem Durchschnitt des Landkreises Bautzen (124 EW/km?2) und deutlich unter dem sachsenweiten
Wert (220 EW/km?). Die innerregionalen Unterschiede zwischen dicht besiedelten Kommunen des
Oberlausitzer Berglandes (Durchschnitt 208 EW/km?) und diinn besiedelten Kommunen der restlichen
Region Bautzener Oberland (83 EW/km?) haben sich in den letzten Jahren etwas verstarkt.

In der Region haben sich die Kommunen des Mittelbereiches Bautzen siidlich der Autobahn A4 zusam-
mengeschlossen. Die Gemeinden liegen mit Ausnahme von Géda und Demitz-Thumitz ganz bzw. teil-
weise im Landschaftsschutzgebiet , Oberlausitzer Bergland”.

Die starken Verflechtungen mit dem nahen Zentrum Bautzen (Versorgungs- und Bildungszentrum,
zentraler Arbeitsplatzstandort) verbinden die Gemeinden der Region Bautzener Oberland.

Die Kommunen Neukirch, Sohland, Schirgiswalde-Kirschau und Wilthen bilden den grundzentralen
Stadte- und Gemeindeverbund , Oberland”. Die zusammengeschlossenen Kommunen (ibernehmen
dabei einzelne grundzentrale Funktionen fiir die insgesamt ca. 22.400 EW des Verbundes. Fiir die ge-
meinsame Entwicklung des Stadte- und Gemeindeverbundes wurde zwischen den genannten Kommu-
nen ein offentlich-rechtlicher Vertrag zur Bildung der Arbeitsgemeinschaft ,,Oberland“ am 11.06.2015
geschlossen. Ziele und MaRnahmen fiir die gemeinsame Entwicklung sind in einem Handlungskonzept
formuliert (s. Kap. 3.2).

Die Gemeinden GroBpostwitz und Obergurig sind als Verwaltungsgemeinschaft organisiert.

Zum sorbischen Siedlungsgebiet zdhlen die Gemeinden Goéda, Kubschiitz, Obergurig vollstandig und
die Gemeinden Hochkirch, GroBpostwitz und Doberschau-Gaulig nur mit einzelnen Ortsteilen. Im All-
tagsleben spielt die sorbische Kultur in den genannten Gemeinden eine untergeordnete Rolle. Die
Zweisprachigkeit als Besonderheit der Region wird aber auch in diesen Kommunen unterstitzt.

Die Auswirkungen des demografischen Wandels auf Bevélkerungszahlen, Altersstruktur, Arbeitskraf-
teangebot und Geschlechterproportionen betreffen die gesamte Region Bautzener Oberland.
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Abb. 8: Siedlungsstruktur
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Bereits 2007 schlossen sich die Stadte und Gemeinden der Region zum Bautzener Oberland zusammen.
Im Bericht zur Schlussevaluierung der Region vom Februar 2014 wurde erklart, dass die Zusammenar-
beit als Region positive Wirkungen gezeigt hat und eine Weiterarbeit in den bisherigen Grenzen befir-
wortet wird.

Abb. 9: Bevélkerungsdichte

In der Schlussevaluierung 2021 schatzten 88% der LAG-Mitglieder ein, dass die GroRRe und Zusammen-
setzung der Region Bautzener Oberland optimal sind. Aufgrund der erfolgreichen Zusammenarbeit in
der LEADER-Region gab es keinen Bedarf, die Gebietskulisse zu verandern. Die Zusammenarbeit wird
unverandert fortgesetzt.

SYNERGIEN UND THEMATISCHE KOOPERATIONEN MIT NACHBARREGIONEN

Es wurden bisher verschiedene Kooperationsprojekte mit den Nachbarregionen angeschoben und um-
gesetzt. Die Region hat in der zurlickliegenden Férderperiode erfolgreich selbst Kooperationsvorhaben
initiiert bzw. sich daran beteiligt. Dadurch konnten positive Effekte im bisherigen Handlungsfeld , Le-
benswertes Oberland” generiert und die Zusammenarbeit der Akteure vor Ort gestarkt werden. Haupt-
grund flr die Auswahl der Themen und Kooperationspartner war grofStenteils der regionale Bezug.

Die meisten Kooperationsansatze unterstitzen das bisherige strategische Ziel ,Gemeinschaft starken/
Lebenswertes Oberland” und sollen eine breite Offentlichkeit aus den Bereichen Tourismus, Kunst und
Kultur, Regionalgeschichte aus der Region einbeziehen. Durch die Zusammenarbeit konnten Krafte ge-
blindelt und die Themen Uberregionale Aufmerksamkeit und Wirkung entfalten.

Mit den Nachbarregionen Zentrale Oberlausitz und Westlausitz ergeben sich Kooperationen aus der
dhnlichen Problemlage des verdichteten landlichen grenznahen Raumes. Die ehemaligen Industriege-
meinden sehen sich mit dhnlichen Problemen bei Leerstand, Um- und Wiedernutzung und Rickbau
von Uberdimensionierter Industriearchitektur, Infrastruktur und Wohngebauden konfrontiert.

Aus der Region heraus hat sich das Kooperationsvorhaben , Industriekultur” entwickelt, das mit der
Region Westlausitz erfolgreich umgesetzt wurde. Eine Ausweitung auf andere Regionen und eine Fort-
fihrung ist denkbar.

Das sich Uber die Gebietsgrenzen erstreckende Landschaftsschutzgebiet ,Oberlausitzer Bergland“ bie-
tet Kooperationsansdtze mit den beiden Nachbarregionen Zentrale Oberlausitz und Sachsische
Schweiz. In der touristischen Gebietsgemeinschaft , Feriengebiet Oberlausitzer Bergland” sind mit
Cunewalde, Neusalza-Spremberg und Oppach auch Gemeinden aus der Region Zentrale Oberlausitz
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und die Stadt Ebersbach-Neugersdorf aus der Region Kottmar organisiert. Touristische Fernrad- und
Fernwanderwege queren die Region Bautzener Oberland und bieten ebenfalls Kooperationsansatze
mit den jeweiligen Anrainerregionen der Routen. So verbindet der Oberlausitzer Bergweg in seiner
geplanten verlangerten Form fiinf LEADER-Regionen der Oberlausitz. Ein gemeinsames Kooperations-
projekt mit der Destinationsmanagementorganisation der Oberlausitz (MGO) als Umsetzungspartner
befindet sich aktuell in Bearbeitung. Darliber hinaus sind weitere touristische Vorhaben in der Desti-
nation Oberlausitz unter Einbeziehung der LEADER-Region in Planung. Dazu zdhlen folgende Vorhaben,
die das Bautzener Oberland betreffen konnten:

= Umsetzung und Etablierung der konzipierten Gravel-Route (Neukirch - Zittau - Herrnhut -
Lébau - Cunewalde - Bischofswerda) in der Region, Entwicklung von Bypass-Routen

= QOberlausitzer Gipfeltour - Verbindung der zahlreichen (bewirtschafteten) Gipfel der Oberlau-
sitz mit einer kulinarischen Aktiv-Wander-Route

=  QOberlausitzer Zwillinge - Steigerung der liberregionalen Bekanntheit des Zwillingsradweges,
Verbesserung der Radinfrastruktur an Spree- und Oder-NeilRe-Radweg, grenziiberschreitende
Erweiterung und Verbesserung der regionalen Netzwerke (Leistungstrager, Kommunen und
Institutionen) auf deutscher, tschechischer und polnischer Seite

=  Profilierung Familienurlaub Oberlausitz

= Famil-O-Mat - bessere Auffindbarkeit von Freizeiteinrichtungen und -angeboten mithilfe eines
Online-Fragespiels, das dem Nutzer spielerisch auf Basis seines Alters und Interessengebiete
gezielt Einrichtungen und Angebote empfiehlt

Darliber hinaus sind viele Querschnittsthemen auch fiir die touristische Entwicklung der Region von
Bedeutung. Dazu zihlen u.a. Mobilitdit — OPNV, Erlebbarkeit von Manufakturen und traditionellem
Handwerk, regionale Produkte, Digitalisierung, Familienfreundlichkeit, Barrierefreiheit, Nachhaltigkeit
und qualitative Beherbergungsangebote.

Die Uiber Grenzen bestehende ,Finfgemeinde” mit Kommunen aus den Regionen Bautzener Oberland,
Zentrale Oberlausitz, Kottmar und der Tschechischen Republik ist ein bereits seit 2001 bestehender
binational aktiver Kooperationsverbund und bietet viele thematische Ansatze fiir eine vertiefende Zu-
sammenarbeit.

PERSONELLE, FINANZIELLE UND WIRTSCHAFTLICHE RESSOURCEN

Die Region Bautzener Oberland verflgt Gber ausreichende personelle, finanzielle und wirtschaftliche
Ressourcen, um die EU-Vorgaben und die selbst gesteckten Ziele zu erfllen.

Trager der landlichen Entwicklung im Sinne einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG) ist der Verein zur Ent-
wicklung des Bautzener Oberlandes e.V. mit Sitz in Hochkirch. Der Verein wurde am 14. Juni 2007 ge-
grindet und hat aktuell 48 Mitglieder. Er finanziert sich Gber Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen und
Umlagen, wobei die Kommunen der Region derzeit den gréfSten Anteil leisten, um den Umsetzungs-
prozess der LES, insbesondere die Kosten der LAG, fiir die Region Bautzener Oberland abzusichern.
Durch gezielte Werbung um neue Mitglieder sollen die personellen und finanziellen Ressourcen der
LAG kontinuierlich ausgebaut und weitere Kompetenzen geblindelt werden.

Alle Stadte und Gemeinden der Region haben in ihren Stadt- bzw. Gemeinderate beschlossen, sich an
der Umsetzung der LES zu beteiligen und in der LAG weiterhin mitzuwirken.

In der vergangenen Forderperiode 2014 — 2020 war der regionale Entwicklungsprozess nicht mehr so
stark kommunal gepragt wie in der Forderperiode zuvor. Das Spektrum der Projekttrager in der Region
Bautzener Oberland ist breit gefichert. Es ist gelungen, die Offentlichkeit, also Unternehmen, Vereine
und Privatpersonen, an diesem Prozess starker zu beteiligen und auch in die LAG einzubinden.

Den Prozess der Regionalentwicklung wird das bestehende Regionalmanagement begleiten. Das Ma-
nagement wurde von einem Vollzeitdquivalent auf zwei erweitert, um die gestellten Aufgaben ent-
sprechend des Leistungsbildes umzusetzen. Angesichts der Gro3e der Region wird dies als ausreichend
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erachtet, um die Umsetzung der LES fachgerecht zu begleiten. Eigene Projekte der LAG zu entwickeln
und umzusetzen, ist nur mit Einbindung externer Kapazitaten zu realisieren.

Das in Aussicht gestellte regionale Budget wird fiir die Umsetzung der regionalen Projekte verwendet.
Als alleinige Finanzierungsquelle fir alle Bedarfe der Region wird dies allerdings als nicht ausreichend
eingeschatzt. Aus diesem Grund wird die Region auch auf die Unterstiitzung ihrer Vorhaben aus Fach-
forderprogrammen angewiesen sein. Ein Zugang aller Kommunen der Region Bautzener Oberland zu
den kommunalen Fachforderprogrammen ist zur Erfiillung der Pflichtaufgaben unverzichtbar. Ebenso
missen die mittleren und groRen Unternehmen von der Wirtschaftsforderung partizipieren. Die in
diesem Segment erforderlichen Unterstiitzungssummen Ubersteigen die finanziellen Moglichkeiten
des LEADER-Budgets.

Das LEADER-Budget versteht die Region als Nischenférderung fiir Projekte, die nicht den sogenannten
»Mainstreamférderungen” entsprechen. Vor allem nichtinvestive MalRnahmen und Kleinprojekte wer-
den fir die regionale Entwicklung der Region Bautzener Oberland als duBerst wertvoll eingeschatzt.
Darlber hinaus ist die Aktivierung innovativer, neuer Ideen ein vorrangiges Ziel der Region.

Aus wirtschaftlicher Sicht wird eingeschatzt, dass die Finanzkraft der regionalen Akteure ausreichend
ist, um die erforderlichen Eigenbeteiligungen an den Projekten zu erwirtschaften. Auch der Anreiz der
festgelegten Forderung ist aus Sicht der Region ausreichend, um Projekte aus der Region heraus zu
initiieren. Ein Indiz dafir ist die hohe Umsetzungsquote des regionalen Budgets in der vergangenen
Forderperiode. Das seit 2014 deutlich gestiegene verfligbare Einkommen im Landkreis Bautzen ist ein
weiterer Hinweis auf finanzielle Ressourcen in der Region.
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Abb. 10: Verfiigbares Einkommen in Euro / Einwohner

Die finanzielle Situation der Stadte und Gemeinden ist ein wichtiger Faktor fiir die Handlungsfahigkeit
im Rahmen der regionalen Entwicklung. Die Kommunen der Region verzeichnen im Vergleich zu 2014
einen deutlichen Anstieg der Steuereinnahmen (Ausnahme GroRpostwitz). Die Steuereinnahmekraft
liegt aber im Durchschnitt der Region (734 €/EW) unter dem Durchschnitt des Landkreises Bautzen
(897 €/EW) und des Freistaates Sachsen (835 €/EW). Nur die Gemeinden Neukirch, GroBpostwitz und
Obergurig liegen liber diesen Werten.
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Abb. 11: Vergleich Kommunalfinanzen 2013 und 2020

Gleichzeitig konnten die Kommunen den Schuldenstand reduzieren (Ausnahme Wilthen und Demitz-
Thumitz). Dieser liegt deutlich unter den Werten vom Landkreis und des Freistaates.
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Abb. 12: Entwicklung Kommunalfinanzen 2014 - 2020
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3 ENTWICKLUNGSBEDARF UND -POTENZIAL

3.1 REGIONALE ANALYSE

3.1.1

Zum 31.12.2020 lebten in der Region Bautzener Oberland 47.570 Einwohner auf einer Gesamtflache
von 367 km?2. Dies waren etwa 6.400 Einwohner weniger als 2007 (-11,8%) und 1.900 Einwohner we-
niger als 2014 (-3,8%). Der Bevolkerungsriickgang in der Region war damit etwas groRer als der im
Landkreis Bautzen (seit 2007: -10,6%, seit 2014: -2,8%) und deutlich groRer als im Freistaat Sachsen
(seit 2007: -3,9%, seit 2014: 0,0%). Die Bevolkerungsdichte in der Region sank von 147 (2007) bzw. 135
(2014) auf 129 Einwohner/km? im Jahr 2020.

Auf kommunaler Ebene haben seit 2007 die Stadte und Gemeinden Wilthen, Schirgiswalde-Kirschau
und Steinigtwolmsdorf den gréRten Bevélkerungsriickgang zu verzeichnen, der seit den friihen 1990er
Jahren anhalt. Mit Ausnahme der Gemeinden Doberschau-GauRig, GrofRpostwitz und Obergurig haben
seit 2007 alle Kommunen mehr als 10% ihrer Einwohner verloren. Die Dynamik des Bevolkerungsriick-
gangs hat sich seit 2014 etwas abgeschwacht, insbesondere in den Umlandgemeinden der Stadt Bau-
tzen. Obergurig konnte als einzige Gemeinde einen leichten Bevdlkerungsgewinn verzeichnen (seit
2014: +0,5%) (s. Abb. 14).

BEVOLKERUNG

Laut der aktuellen 7. regionalisierten Bevolke- 100%
rungsprognose fir den Freistaat Sachsen wird
fir die Region bis 2035 ein weiterer Bevolke-
rungsriickgang von mindestens 13% (-6.170 Ein-
wohner, Positivvariante 1) prognostiziert, was

wiederum deutlich Gber den Prognosewerten 88% TS
flir den Landkreis Bautzen (-10,3%) und fiir den “\s 80%
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. . . . e [ristaat Sachsen
meinde Obergurig der geringste Riickgang Lo dkreis Boutan 77%
(-3,8%) und fiir die Stadt Wilthen der groRte
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Abb. 13: Bevélkerungsentwicklung 2007-2035
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
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Hauptursachen des Bevolkerungsriick-
gangs der letzten Jahre sind der anhal-
tend hohe Sterbeliberschuss und die
hohe Zahl an Abwanderungen, wobei
der Einfluss der Wanderungsbewegun-
gen auf den Bevolkerungsriickgang zu-
nehmend an Bedeutung verloren hat
(s. Abb. 15).

Seit 2017 konnte die Region wieder-
holt Wanderungsgewinne verzeich-
nen. Davon profitieren konnten neben
Obergurig und Sohland auch die Ge-
meinden Hochkirch und GroBpostwitz
(s. Abb. 16).
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Abb. 15: Bevélkerungsbewegung BOL 2007-2020
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
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Abb. 16: Bevidlkerungsbewegung Kommunen BOL 2014-2020 (Mittelwert)

Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

Besonders mobil sind dabei die Alters-
gruppen der unter 50-Jahrigen, wobei die
Wanderungsgewinne der Region aus-
schlieBlich bei den 25 bis unter 50-Jahri-
gen zu verzeichnen sind (s. Abb. 17).

Die seit Jahren anhaltenden Wanderungs-
verluste junger Frauen zwischen 18 und
35 Jahren betreffen fast alle Kommunen
und waren seit 2014 in Wilthen, Hoch-
kirch, Kubschiitz und Steinigtwolmsdorf
besonders hoch (jahrlicher Rickgang zwi-
schen 11 und 19 Frauen / 1.000 Einwoh-
ner). In Doberschau-GauBig, Géda und
Sohland konnte ein geringer Wanderungs-
gewinn junger Frauen verzeichnet werden
(max. 2 Frauen / 1.000 Einwohner).
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Abb. 17: Wanderungen nach Altersgruppen BOL 2007-2020
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
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Mit dem Riickgang der Bevolkerung setzt sich deren Alterung weiter fort. Auch wenn seit 2007 die
Anzahl der unter 15-Jahrigen um 11% gestiegen ist (+630), so ist gleichzeitig die Anzahl der Personen
im erwerbsfdhigen Alter um ein Fiinftel zurlickgegangen (-7.630), insbesondere in der Altersgruppe
der 15 bis unter 40-Jdhrigen (-5.400). Die Anzahl der Personen (iber 65 Jahre ist um 5% gestiegen
(+625), wobei dies allein auf die Verdopplung der Anzahl Hochbetagter > 80 Jahre zurlickzufiihren ist
(+1.450), da die Anzahl der 65 bis unter 80-Jahrigen um etwa 820 gesunken ist (s. Abb. 19).

Die Entwicklung bis 2035 wird durch einen wiedereinsetzenden Riickgang der Zahl junger, einen an-
haltenden Riickgang der Zahl mittlerer Altersgruppen sowie einer deutlichen Zunahme der Zahl ab 65-
Jahriger gepragt sein. War 2007 noch etwa jeder vierte Einwohner der Region alter als 65 Jahre, wird
es 2035 jeder Dritte sein. (s. Abb. 18 und Abb. 19)

Das Durchschnittsalter der Region stieg von 45,7 Jahre in 2007 auf 48,8 Jahre in 2020. Fiir 2035 wird
ein Durchschnittsalter von 50,9 Jahre erwartet.
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Abb. 18: Entwicklung Altersstruktur BOL 2007-2035 absolut (links) und relativ (rechts) (3 Altersgruppen)
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
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Abb. 19: Entwicklung Altersstruktur BOL 2007-2035 relativ (7 Altersgruppen)
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

Das Geschlechterverhaltnis in der Region ist nahezu ausgeglichen, wobei in jlingeren Altersgruppen
ein Frauendefizit und in héheren Altersgruppen ein Fraueniiberschuss vorherrscht. Damit entspricht
die Region dem sachsischen Durchschnitt. Im Vergleich zu 2007 bzw. 2014 hat sich der Anteil Frauen
zwischen 18 und 35 Jahren jedoch in fast allen Kommunen erhoht. Lediglich in Demitz-Thumitz, Kub-
schiitz und Neukirch ist ein leichter Riickgang zu verzeichnen.

LEADER-Entwicklungsstrategie der Region Bautzener Oberland — 2. Anderung, Fassung vom 01.04.2026 21



3.1.2 GRUNDVERSORGUNG UND LEBENSQUALITAT

MOBILITAT UND ERREICHBARKEIT

Die Region ist iber die Autobahn A4, die Bundesstralen B6, B96 und B98 sowie die Bahnlinien Dres-
den-Gorlitz und Dresden-Zittau an das liberregionale Verkehrsnetz angeschlossen. Die Fortfiihrung der
Stidumfahrung Bautzen von Grubschiitz (Doberschau-Gaulig) nach Ebenddrfel (GroBpostwitz), welche
die Anbindung an die A4 weiter verbessern kann, ist Bestandteil des aktuellen Landesverkehrsplanes.

Die BundesstraBen sowie die Bahnstrecken Zittau-Wilthen-Bischofswerda und Bautzen-Demitz-
Thumitz-Bischofswerda sichern gemeinsam mit einem dichten Netz an Kreis- und GemeindestraRen
die innere ErschlieBung. In den Ausbau des Straennetzes ist in den letzten Jahren viel investiert wor-
den, der erreichte Standard ist gut. Dennoch sind die Unterhaltung und Instandsetzung der Stral3en
eine Herausforderung fir die Kommunen. Fiir die stillgelegte Bahnstrecke Bautzen-Wilthen sollen It.
Regionalplan die raumlichen Voraussetzungen fiir eine Wiederaufnahme des Schienenverkehrs erhal-
ten bleiben.

Vorranging liber den Individualverkehr wird die Erreichbarkeit von Arbeitsplatzstandorten, Versor-
gungszentren und 6ffentlichen Einrichtungen (Bildung, Verwaltung, Kultur) sichergestellt. Der Motori-
sierungsgrad ist in den letzten Jahren stetig gestiegen und lag 2021 bei 635 PKW / 1.000 Einwohner,
dem dritthéchsten Wert aller sachsischen LEADER-Regionen (Vergleich Sachsen: 537 PKW / 1.000 EW).
Der Anteil der Elektromobilitat wird dabei klinftig weiter an Bedeutung gewinnen, verbunden mit ei-
nem steigenden Ausbaubedarf der Ladeinfrastruktur.

Der &ffentliche Personennahverkehr (OPNV) wird durch Buslinien abgesichert, die alle Orte der Region
anbinden. Das Streckennetz und die Taktzeiten sind in den kompakten Siedlungsbereichen des Ober-
landes dichter als im Gefilde. Riickgrat des OPNV ist nach wie vor der Schiilerverkehr, so dass in den
spaten Nachmittags- und Abendstunden, an Wochenenden und in Ferienzeiten deutlich weniger
OPNV-Angebote zur Verfiigung stehen. Seit Januar 2022 gilt ein neues Liniennetz, mit dem das Angebot
dichter und schneller und die Vertaktung zwischen Bus und Bahn verbessert werden soll. So sind neben
zusatzlichen klassischen Buslinien fir Wilthen, Goda und Hochkirch noch mehr Plus- und TaktBus-Li-
nien vorgesehen. Wichtigster Zielort ist die Stadt Bautzen als bedeutendes Bildungs-, Arbeitsplatz- und
Versorgungszentrum fir die Region.

Erganzt wird das Angebot des OPNV durch die Bahnlinien Zittau-Dresden und Gérlitz-Dresden mit 8
bzw. 5 Haltepunkten in der Region. Diese Bahnlinien sichern die Anbindung an das Oberzentrum Dres-
den, das ebenfalls als Bildungs-, Arbeitsplatz- und Versorgungszentrum auf die Region wirkt. Eine gute
Anbindung an den OPNV/SPNV wird von vielen Biirgern der Region als wichtiger Baustein in einem
zukunftsorientierten Mobilitdtsangebot gesehen.

Alternative Mobilitdtsangebote wie Birgerbusse/-autos, Sozialdienste als Mobilitdtsanbieter oder Mit-
fahrbanke sind keine bekannt. Praxisbeispiele aus anderen Regionen zeigen aber, dass diese Angebots-
licken des OPNV zielgruppenspezifisch oder auch thematisch schlieBen kénnen. Konkreter Bedarf
wurde im Rahmen der Beteiligung flir das Car-Sharing-Konzept formuliert, fiir das es in der Region
bislang noch keine Angebote gibt.

Das Ful3- und Radwegenetz wurde in den letzten Jahren sukzessive erweitert, umv.a. die Erreichbarkeit
der zentralen Versorgungsstandorte unabhingig vom PKW und OPNV zu verbessern. Dennoch gibt es
zahlreiche Liicken und Gefahrenstellen, insbesondere an den verkehrsbelasteten HauptstraRen (z.B.
an der B98 zwischen Wehrsdorf und Sohland). Hinsichtlich stralenbegleitender FuRwege gibt es v.a.
in kleineren Orten einen Nachholbedarf. Im Rahmen der Beteiligung wurde ein klares Votum fir den
Ausbau des Radverkehrsnetzes deutlich. Vor allem mit der zunehmenden E-Mobilitat im Radverkehr
ist dieses Verkehrsmittel auch fiir dltere Mitblirger eine addquate Alternative zum eigenen PKW, er-
fordert aber die entsprechende Wege- und Ladeinfrastruktur. Eine touristische Doppelnutzung des
Netzes ist ein weiterer positiver Effekt fir die regionale Entwicklung.
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TECHNISCHE INFRASTRUKTUR, BARRIEREFREIHEIT UND ENERGIEEFFIZIENZ

In den letzten Jahren wurde die abwassertechnische Infrastruktur entsprechend dem Stand der Tech-
nik weiter ausgebaut. Punktuell besteht hier noch Anpassungsbedarf, ebenso beim Anschluss an die
offentliche Trinkwasserversorgung. So gibt es v.a. im noérdlichen Teil der Region noch einzelne ,,Brun-
nendorfer”, bei denen der Anschlussgrad deutlich unter dem regionalen Durchschnitt liegt (z.B. Kub-
schiitz 86,9% in 2016).

Auch der Breitbandausbau in der Region wurde vorangetrieben, so dass fast flaichendeckend eine
Bandbreite von mind. 30 Mbit/s und in einigen zentralen Ortslagen sogar Bandbreiten von mind. 1.000
Mbit/s anliegen. Defizite gibt es in peripheren Ortslagen und beim Anschluss von Gewerbegebieten an
Glasfaser. Hier sollen die staatlich geférderten Breitbandprojekte des Landkreises Bautzen in den
nachsten Jahren die Versorgungsraten weiter verbessern.

Das Thema Barrierefreiheit bei 6ffentlichen Einrichtungen und Infrastrukturen hat nicht zuletzt auf-
grund verschiedener gesetzlicher Vorgaben in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen. Auch im
Hinblick auf die zunehmende Alterung der Gesellschaft besteht vielerorts ein Anpassungsbedarf. Ein
groRRer Teil der kommunalen Verwaltungsgebaude ist derzeit noch nicht barrierefrei erreichbar. Einige
Kommunen haben hier erste Planungen fiir die notwendigen baulichen Verdanderungen vorgenommen
und werden voraussichtlich in der neuen Forderperiode entsprechende Vorhaben mit LEADER-Mitteln
umsetzen.

Bedarf besteht auch in der energetischen Sanierung von Gebduden als Beitrag zur Energiewende und
zum Erreichen der Klimaschutzziele von Bund und Land. Detaillierte Daten zum energetischen Sanie-
rungszustand kommunaler oder privater Gebdude liegen jedoch nicht vor. Fiir die Kommunen Hoch-
kirch, Schirgiswalde-Kirschau und Schmaolin-Putzkau sollen im Rahmen eines 2021 gestarteten dreijah-
rigen Modellprojektes von SMEKUL und SAENA zum kommunalen Energiecontrolling Einsparpotenzi-
ale bei kommunalen Liegenschaften als Grundlage fir zielgerichtete EffizienzmaRnahmen ermittelt
werden. Hierfir ist die Einstellung eines Energiemanagers vorgesehen.

GESUNDHEIT UND PFLEGE

Die medizinische Infrastruktur in der Region ist in den letzten Jahren weitgehend stabil geblieben. Auf-
grund der Zunahme der Anzahl alterer Menschen steigt jedoch der Versorgungsbedarf. Der Versor-
gungsgrad mit Hausarzten in den Planungsbereichen der kassenarztlichen Vereinigung Bautzen und
Bischofswerda ist daher stetig gesunken, gehort aber dennoch zu den hochsten in Sachsen.

Flr die Region stehen die medizinischen Leistungen der Oberlausitz-Kliniken gGmbH mit den Kranken-
hdusern in Bautzen und Bischofswerda zur Verfligung. Rettungswachen in Kirschau und Neukirch er-
ganzen diese Standorte fiir den Notfall. In allen Gemeinden sind mindestens ein Allgemeinmediziner
und ein Zahnarzt niedergelassen sowie Fachdrzte in Demitz-Thumitz, GroBpostwitz, Neukirch, Obergu-
rig, Schirgiswalde-Kirschau, Sohland und Wilthen.

Mit Ausnahme von Obergurig ist in allen Orten mindestens eine Physiotherapie angesiedelt. Apothe-
ken erganzen die medizinische Grundversorgung in Demitz-Thumitz, GroRRpostwitz, Neukirch, Schirgis-
walde-Kirschau, Sohland und Wilthen.

Die Pflege und Betreuung von Senioren sind aufgrund der zunehmenden Alterung der Bevolkerung in
Verbindung mit dem Wunsch auf ein langes selbstbestimmtes Leben zunehmend eine Herausforde-
rung fur die Kommunen. So ist die Anzahl ambulant und stationar Pflegebedirftiger in der Region zwi-
schen 2013 und 2019 um etwa 50% gestiegen. Aufgestockt wurden im gleichen Zeitraum jedoch nur
stationére Einrichtungen, wobei auch hier ein Versorgungsdefizit vorherrscht (s. Abb. 20).
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Neben dem Mangel an wohnortnahen

o Region Bautzener Oberland 2013 2019 2013-2019
Pflege- und Betreuungseinrichtungen be-

steht auch weiterhin ein Bedarf an senio- Ambulante Pflegeeinrichtunger 10 19 0.0%
rengerechten Wohnformen sowie orts- Pflegebedurftige 415 620 49,4%
nahen Unterstltzungsangeboten, da ein Pflegebediirftige je 1.000 EW 8,3 12,9
V\‘/egzug,aus d?m geWOh?ten Un:]feld fr Stationare Pflegeeinrichtungen 7 12 71,4%
die meisten alteren Blrger nicht ge-

wiinscht ist. Beispielhaft ist das Projekt Plegeplatze 312 390 25,0%
»Alltagsbegleiter” des Valtenbergwichtel Pflegeplatze je 1.000 EW 6,3 8,1

e.V. mit Sitz in Neukirch, das aktuell mit betreute Pflegebediirftige o5 .

15 ehrenamtlich Engagierten bis zu 32 al- je 1.000 EW ' '

tere Menschen im Oberland im Alltag un- Abb. 20: Pflegesituation BOL 2013-2019

terstiitzt Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

NAHVERSORGUNG

Das Angebot an Einrichtungen zur Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs und Dienstleistungen
wurde in den letzten Jahren weiter ausgediinnt. So wurden in Doberschau-GaulSig, Schmolin-Putzkau,
Hochkirch und Obergurig Lebensmittelmarkte geschlossen, ebenso die Bankfilialen in Steinigtwolms-
dorf und Obergurig. Postfilialen sind in allen Orten vorhanden. Da sich die Einrichtungen insbesondere
in den Hauptorten der Kommunen konzentrieren und hier die Versorgung meist gut ist, sichern in den
peripheren Ortsteilen oftmals (wenn iberhaupt) nur mobile Handler die Versorgung.

KULTUR UND TEILHABE

Die Region besitzt ein kleinteiliges kulturelles Angebot und zahlreiche Akteure, die sich fiir ein leben-
diges und kreatives Miteinander im Gemeinwesen engagieren.

Zu den kulturellen Einrichtungen und Sehenswiirdigkeiten gehéren mehrere Museen (u.a. Technisches
Museum Turbinenhaus Singwitz, Heimatmuseum ,,Carl Swoboda“ Schirgiswalde, Oberlausitzer Forst-
museum Sohland) und zwei Theater (Theater im Pferdestall Demitz-Thumitz, Waldbiihne Sohland). In-
dustriekulturelle Besonderheiten sind in Demitz-Thumitz, Obergurig und Kirschau digital (iber eine Au-
dio-App erlebbar. Bibliotheken sind in den meisten Orten der Region vorhanden. Eine regionale Be-
sonderheit ist die Sternwarte ,,Bruno-H.-Biirgel" in Sohland.

Einrichtungen fir Jugendliche gibt es in Goda, Neukirch, Schmélin-Putzkau, Sohland und Wilthen. Ne-
ben dem Mehrgenerationenhof Neukirch e.V. ist der Valtenbergwichtel e.V. aus Neukirch besonders
vielseitig engagiert, der neben offenen Jugendtreffs die mobile Jugendarbeit und Schulsozialarbeit in
den Umlandgemeinden absichert, in der Seniorenhilfe aktiv ist (Alltagsbegleitung), aber auch Projekte
zur Jugendbeteiligung unterstiitzt. So gibt es seit 2016 in Neukirch einen Jugendbeirat, eine gewahlte
Vertretung fiir die Interessen junger Menschen innerhalb der Kommune. An einer Jugendvertretung
wird seit 2020 auch in Wilthen mit Hilfe des Programms ,,Jugend bewegt Kommune” gearbeitet.

Neben dem Engagement im sozialen Bereich gibt es viele weitere Vereine und ehrenamtliche Akteure,
die sich fir Freizeitangebote in Sport und Bildung sowie fiir den Erhalt und die Pflege des Kulturerbes
einsetzen. Beispielhaft sei der Granitdorf e.V. aus Demitz-Thumitz genannt, der neben Fiihrungen und
Veranstaltungen auch einen Imagefilm fiir das Dorf produziert hat. Im Kinder- und Jugendsportbereich
engagiert sich u.a. der Oberlausitzer Biathlonverein Ringenhain, der im regionalen und tberregionalen
Wettkampfbetrieb zahlreiche Erfolge verbuchen kann.

Gute Ideen im Ehrenamt werden in Wilthen durch die Ehrenamtsstiftung der Stadt finanziell unter-
stutzt und gewdrdigt. Ricklaufige Mitgliederzahlen und fehlender Nachwuchs stellen viele Vereine der
Region jedoch zunehmend vor Probleme, die angebotenen Einrichtungen bzw. Leistungen im Ehren-
amt aufrecht zu erhalten.
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Laut Beteiligung gehort neben ansprechenden Arbeitsplatzen und zukunftsorientierten Infrastruktu-
ren auch ein attraktiver Freizeit- und Kultursektor zu einer wesentlichen Voraussetzung dafiir, um ge-
genliber stadtischen Regionen wettbewerbsfahig zu bleiben und junge Menschen im landlichen Raum
zu halten. Um die Visionskraft zu starken, Gestaltungsfreude zu wecken und Mut fiir unkonventionelle
Losungen zu entfachen, bedarf es neben neuen auch digitalen Formaten der Sensibilisierung und Teil-
habe sowie der fachspezifischen (Weiter-)Bildung von Akteuren, auch in der Verwaltung. Dies schlieRt
Bemuhungen zur Starkung der demokratischen Zivilgesellschaft mit ein ebenso wie den Erhalt bzw. die
Schaffung der fiir eine Dorfgemeinschaft erforderlichen Raumlichkeiten oder Treffpunkte.

3.1.3 WIRTSCHAFT UND ARBEIT

WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

Die Wirtschaftsstruktur im Bautzener Oberland wird Giberwiegend von Kleinst- und kleinen Unterneh-
men sowie mittelstandischen Unternehmen gepréagt. Sie zeichnet sich durch Branchenvielfalt und eine
relativ stabile Entwicklung aus. Im verarbeitenden Gewerbe dominieren Unternehmen in den Berei-
chen Maschinenbau, Nahrungs- und Genussmittelindustrie, Kunststoffverarbeitung und Textilindust-
rie, die z.T. eine lange Tradition in der Region haben. Erganzt wird die Unternehmensstruktur durch
ein starkes Handwerk, zahlreiche Dienstleister sowie landwirtschaftliche Betriebe.

Raumliche Schwerpunkte der Betriebsan-
siedlung sind Sohland, Schirgiswalde-Kir-
schau und Neukirch, wo zusammen etwa
40% aller bei der IHK und HWK eingetrage-
nen Betriebe der Region angesiedelt sind.

i Offentliche und private
Dienstleister

H Unternehmens-
. . dienstleister
Im Vergleich zum Landkreis Bautzen und

dem Land Sachsen sind das produzierende
Gewerbe und der Landwirtschaftssektor
im Bautzener Oberland lGberdurchschnitt-
lich ausgepragt (s. Abb. 21).

® Handel, Verkehr,
Gastgewerbe

i Produzierendes
Gewerbe

H Land-/ Forstwirtschaft,
Fischerei

Aktuell werden in der Region etwa 2.070
Betriebe und 11.380 Beschiaftigte gezahit.

BOL Landkreis Sachsen
Bautzen

Wahrend die Anzahl Betriebe seit 2014 um Abb. 21: Anteil Beschdftigte am Arbeitsort nach
8% zuriickgegangen ist (-170), ist die An- Wirtschaftsbereichen 2020

. . _ lle: Statistisches Landesamt Sach
zahl der sozialversicherungspflichtig Be- Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

schaftigten um 2% gestiegen (+250). Vom Betriebsriickgang betroffen waren v.a. das Grundstiicks- und
Wohnungswesen, das Baugewerbe und der Handel. Der Beschaftigtenzuwachs fand tGberwiegend im
offentlichen und privaten Dienstleistungsbereich statt (s. Abb. 22).
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Abb. 22: Entwicklung Anzahl Betriebe BOL 2014-2019 (links) und Beschdftigte BOL 2014-2020 (rechts)
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
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Zu den groRten Arbeitgebern gehdren Trumpf Sachsen GmbH in Neukirch und Ontex Hygieneartikel
Deutschland GmbH in GroBpostwitz mit jeweils mehr als 400 Beschaftigten. Traditionelles Topferhand-
werk ist in Neukirch, Doberschau-GauRig, G6da und Schmolin-Putzkau ansassig, traditionelles Textil-
handwerk ebenfalls in Neukirch.

Eine besondere Bedeutung in der Region besitzt auch die Kreativwirtschaft, die durch meist kleinteilige
Strukturen und einen ausgepragten Vernetzungsansatz gekennzeichnet ist. Zentrum der Kreativwirt-
schaft im Bautzener Oberland ist das ,,Friese” mit der Galerie FLOX in Kirschau. Dort gibt es Rdume und
Vernetzungsmoglichkeiten flr Kinstler und Kreative. Residenzen internationaler Kiinstler (z.T. LEA-
DER-geférdert) starken den Standort und machen ihn Giberregional bekannt. Positive Effekte dieses
Wirtschaftszweiges wirken insbesondere auf den Bereich Daseinsvorsorge, da durch die in der Region
ansassigen Kreativen kulturelle und kiinstlerische Angebote fiir die Bevolkerung entstehen.

Netzwerke sind nicht nur in der Kreativwirtschaft ausgepragt. Auch Betriebe aus dem Textilhandwerk,
dem Maschinenbau und der Kunststoff-, Bahn- und Luftfahrttechnik sind seit vielen Jahren in bran-
chenorientierte Netzwerke eingebunden, um u.a. hinsichtlich Beschaffung und Vertrieb, Forschung
und Entwicklung sowie Personal- und Bestandsentwicklung voneinander zu profitieren. Zentrales An-
liegen der Netzwerke ist es, innovative und marktfahige Produkte zu entwickeln, um Impulse fir
Wachstum und Beschaftigung in der Region zu generieren und im internationalen Standortwettbewerb
bestehen zu kdnnen. Netzwerke fiir Forschung und Wissenstransfer werden auch zu benachbarten
Studien- und Hochschuleinrichtungen gepflegt (u.a. Berufsakademie Bautzen, Hochschule Zittau/Gor-
litz).

LANDWIRTSCHAFT UND REGIONALE PRODUKTE

Die Landwirtschaft ist grofSter Flachennutzer im Bautzener Oberland. Ihr stehen 62% der Gesamtflache
zur Verfligung, wobei v.a. im Bautzener Gefilde weit ausgedehnte Flachen das Landschaftsbild pragen.
Bewirtschaftet werden diese hauptsachlich durch groRRe Agrarbetriebe mit mehr als 100 ha Flache (u.a.
Budissa-Agrar-GmbH Kubschiitz, Agrargenossenschaft Agrofarm Goéda e.G., Agrargenossenschaft
Gnaschwitz e.G.), die insgesamt etwa ein Viertel aller Betriebe ausmachen.

Seit 2016 sind sowohl die Beschaftigten- 193
124

129

zahlen in der Landwirtschaft (-44 auf 243)
als auch die Anzahl der Landwirtschafts-
betriebe (-7 auf 129) leicht gesunken. Der
Rickgang ist dabei ausschlieBlich bei klei-
nen und mittleren Betrieben zu verzeich-
nen, wahrend die Anzahl GroRBbetriebe
gestiegen ist (s. Abb. 23).

Der Okolandbau ist in der Region ver-

gleichsweise gering ausgepragt und um- insgesamt <10 ha 10 bis<100 ha 100 ha und >
fasste 2016 im gesamten Landkreis Baut- E2010 142016 2020

zen nur 29 Be'trl.Ebe auf e'mer FlaChe.Yon Abb. 23: Landwirtschaftsbetriebe nach Betriebsgréfsen
2.030 ha. Das ist im Vergleich zu den sach- BOL 2010-2020

sischen Fliachenlandkreisen der zweitge- Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

ringste Wert. Okobetriebe in der Region

sind z.B. der Bio-Landwirt Mérl aus Doberschau-GauRig (Biofleisch), der Okolandbau Pommritz (Hoch-
kirch, Milchprodukte und Backwaren) und der Landwirtschaftsbetrieb Lohnert in Zockau (GauRig, Bio-
getreide).

Neben den Okobetrieben gibt es zahlreiche weitere Hofliden und Direktvermarkter, die ihre Produkte
am Betrieb oder auf regionalen Wochenmarkten anbieten. Dazu gehéren u.a. die Kirschauer Aquakul-
turen (Frischfisch, Schalentiere) und die Hofkaserei Vetter in Wehrsdorf (Sohland, Milchprodukte).
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Im Rahmen des Netzwerks ,Lausitz schmeckt”, das durch das Sachsische Landeskuratorium Landlicher
Raum e.V. begleitet wird, haben sich iber 40 Produzenten der Lausitz zum Zweck der gemeinsamen
Vermarktung zusammengeschlossen. Aus dem Bautzener Oberland haben sich in den letzten Jahren
mehrere Betriebe zurilickgezogen, so dass nur noch sechs Betriebe vertreten sind. Auch das ,, Oberlau-
sitzer Genussfestival”, zu dem regionale Gastronomen mit regionalen Gerichten einluden, findet nicht
mehr statt. Mit Ausnahme von zwei Regionalldden in Rodewitz (Kirschau) und Schmélin-Putzkau wer-
den der Vertrieb und die Vermarktung der regionalen Produkte tGiberwiegend durch die Erzeuger selbst
organisiert.

Die Landwirtschaftsbetriebe der Region suchen auch nach neuen Wegen und innovativen Produkten,
um wettbewerbsfahig zu bleiben und die Nachhaltigkeit der Landbewirtschaftung zu verbessern. Ein
Beispiel dafiir ist der Anbau von Miscanthus, fiir den sich ein Landwirtschaftsbetrieb in Buscheritz
(Goda) seit vielen Jahren stark macht. In einem Miscanthus-Netzwerk kooperiert der Betrieb sehr er-
folgreich mit Verbanden und wissenschaftlichen Institutionen auch auf europaischer Ebene, um Anbau
und Nutzungsmoglichkeiten von Miscanthus zu erforschen und Interessenten zuganglich zu machen.

GEWERBEFLACHEN UND ARBEITSORTE

GroRere Gewerbegebiete befinden sich in den traditionellen Industriestandorten im Siiden der Region.
Ansiedlungs- und Erweiterungskapazitdten bestehen laut Datenbank der Wirtschaftsférderung Sach-
sen u.a. in Gewerbegebieten in Sohland, Wilthen, Schmalln-Putzkau, Hochkirch und Schirgiswalde-Kir-
schau. Dort sollen ca. 23 ha Gewerbeflachen zur Verfligung stehen, wobei Kapazitdten in leerstehen-
den Industriegebauden, die das Ortsbild in vielen Orten des Oberlandes pragen, nicht beriicksichtigt
sind. Zuschnitt und GroRRe dieser Gebaude entsprechen oft nicht den Anforderungen an moderne Pro-
duktionsstatten, so dass eine Wieder- oder Umnutzung fiir gewerbliche Zwecke oft nicht realisierbar
ist. Ein Beispiel fiir eine erfolgreiche Umnutzung ist das ehemalige VEGRO-Gebaude in Kirschau, in dem
heute Dienstleister, Gewerbetreibende und Kultureinrichtungen untergebracht sind.

Laut Beteiligung wird in den leerstehenden Industriebauten die Chance gesehen, neue Formen von
Wohnen und Arbeiten auf dem Land zu ermdglichen. Die Umnutzung der Gebaude zu Coworking-
Spaces konnte langfristig dazu beitragen, die Lebensqualitat vor Ort zu verbessern, neue Menschen in
die Region zu locken und die Attraktivitat der Region zu steigern. Den Trend erkannt und entspre-
chende Angebote installiert haben bereits benachbarte Kleinstadte (u.a. Bautzen, Lobau). Aufgrund
der Attraktivitat der Region und durch den fortschreitenden Breitbandausbau besitzt die Region auch
das Potenzial fir den Ausbau von Workation (Arbeiten, wo andere Urlaub machen).

ARBEITSMARKT UND FACHKRAFTE

Wadhrend in der Region Bautzener Oberland 11.380 Beschéftigte arbeiten, wohnen hier etwa 18.900.
Das heilt, dass das Arbeitsplatzangebot in der Region nicht ausreicht und viele Beschaftigte zum Ar-
beitsplatz auRerhalb der Region pendeln.

Im Gegensatz zu den Beschéftigten am Arbeitsort ist die Anzahl der Beschaftigten am Wohnort auf-
grund des Bevdlkerungsriickgangs seit 2014 leicht gesunken (-1%, -180). Der negative Pendlersaldo ist
seit 2014 ebenfalls leicht zurlickgegangen, dennoch bleibt die Region eine Auspendlerregion. Die Pend-
lerstrome sind jedoch gestiegen, was mit steigendem Verkehrsaufkommen verbunden ist. Wichtige
Pendlerziele auRerhalb der Region sind die Arbeitsplatzstandorte Bautzen und Dresden und innerhalb
der Region GroRpostwitz und Neukirch. Die Gemeinden Steinigtwolmsdorf und Demitz-Thumitz sind
als Arbeitsplatzstandorte von geringer Bedeutung in der Region (s. Abb. 24).
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Abb. 24: Pendler BOL 2014-2020 (links) und Arbeitsplatzzentralitéit Kommunen BOL 2020 (rechts)
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

Die Beschaftigtenquote der Region ist seit 2014 von 61,7% auf 67,2% im Jahr 2020 gestiegen, wobei
die Quote der Frauen mit 67,4% leicht Giber dem regionalen und sdchsischen Durchschnitt liegt.

Im gleichen Zeitraum hat sich die Zahl der Arbeitslosen etwa halbiert. Wahrend nach wie vor deutlich
mehr Manner als Frauen arbeitslos sind, gibt es heute im Vergleich zu 2014 mehr Arbeitslose tber 55
Jahre als Langzeitarbeitslose (s. Abb. 25).

Der demografische Wandel, insbesondere Geburtendefizit und Alterung der Bevolkerung, fiihrt zu ei-
nem erheblichen Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials. So ist seit 2014 die Anzahl der Personen
im erwerbsfahigen Alter (15 - 65 Jahre) um etwa 2.800 zuriickgegangen (-9,2%) und bis 2035 ist mit
einem weiteren Riickgang um etwa 6.570 Personen zu rechnen (-23,8%) (vgl. Kap. 3.1.1). Besonders
hohe Rickgange sind bei den 40 bis unter 65-Jahrigen zu erwarten (s. Abb. 25).
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Abb. 25: Arbeitslosigkeit BOL 2014-2020 (links) und Erwerbspersonenpotenzial BOL 2014-2035 (rechts)
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

Auch wenn die Anzahl der 15 bis unter 25-Jahrigen leicht steigt, kann sie den Riickgang in den anderen
Altersgruppen nicht kompensieren, zumal die nachwachsende Generation (unter 25 Jahre) ebenfalls
von einem Riickgang betroffen ist (vgl. Kap. 3.1.1). Dies flihrt zu einem bereits seit Jahren in einigen
Branchen spiirbaren Fachkraftemangel, der sich kiinftig ohne Gegensteuern weiter verscharfen wird.
Hinzu kommt ein steigender Altersdurchschnitt der Belegschaft der Unternehmen. Weitere Herausfor-
derung ist neben dem anhaltenden Strukturwandel in der Lausitz v.a. die Digitalisierung, die neue Ar-
beitsfelder erzeugen sowie neue Arbeitsmodelle und Anforderungen an die Arbeit mit sich bringen
wird.
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Laut dem Handlungskonzept Fachkrafteallianz des Landkreises Bautzen haben es insbesondere Ausbil-
dungsbetriebe in handwerklichen Berufen zunehmend schwer, geeignete Bewerber zu finden und ihre
Lehrstellen zu besetzen. Besondere Herausforderungen bestehen bei den MINT-Fachkraften (Fach-
krafte im Bereich Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) mit beruflichem Ab-
schluss. Vor allem in den Bereichen Mechatronik, Sanitar-Heizung-Klimatechnik und Elektrik liegt be-
reits ein Mangel an Fachkraften vor.

Neben Differenzen zwischen dem am Arbeitsmarkt verfligbaren Qualifikationsniveau und den Anfor-
derungen der Unternehmen stellt die Erwartungshaltung der jungen Generation gegeniiber Ausbil-
dungsbetrieben eine weitere Herausforderung fir die Stellenbesetzung dar (u.a. hinsichtlich Lohnni-
veaus, Arbeitszeiten/-bedingungen), zu denen die Betriebe oftmals eine andere Auffassung vertreten.
AuBerdem sind die regionalen Chancen am Arbeitsmarkt nicht ausreichend bekannt, was nach wie vor
zur Abwanderung von Fachkraften fihrt.

Die Schwierigkeit, dass kleine und mittelstandische Betriebe geeignete Unternehmensnachfolger fin-
den, besteht nach wie vor. Dies kann die Existenz einiger Unternehmen grundlegend gefahrden.

Neben dem Landkreis Bautzen engagieren sich verschiedene etablierte Strukturen (u.a. Arbeitskreise
Schule-Wirtschaft, Industrie- und Handwerkskammern) mit zahlreichen Aktivitdten (u.a. Berufe-
markte, Lehrerexkursionen, Girls und Boys Day, Riickkehrermesse , wiederda“), um dem Fachkrafte-
mangel zu begegnen. Im Handlungskonzept Fachkrafteallianz sind weitere MaRnahmen aufgefihrt,
welche (iber die Fachkrafterichtlinie des SMWA gefordert werden kénnen.

3.1.4 TOURISMUS UND NAHERHOLUNG

INFRASTRUKTUR UND ANGEBOTE

Der landschaftliche Reiz, lebendiges Handwerk und historische Sehenswiirdigkeiten sind Grundlagen
fir die Entwicklung von Angeboten fiir Tourismus und Naherholung in der Region. Besonders attraktiv
und vielféltig ist der sidliche Teil der Region, der zur Ferienregion Oberlausitzer Bergland gehort, einer
traditionellen Tourismusregion in der Destination Oberlausitz. Wahrend Demitz-Thumitz der Ferienre-
gion Westlausitz angehort, sind die nordlich gelegenen Gemeinden Doberschau-GaulSig, Géda, Hoch-
kirch und Kubschtz touristisch nicht regional organisiert.

Demnach konzentrieren sich touristische Infrastrukturen, Leistungsanbieter, Sehenswiirdigkeiten und
Freizeitangebote auch im Stiden der Region. Neben Unterkiinften und Gastronomiebetrieben gehéren
dazu ein dichtes Wander- und Radwegenetz, Aussichtstiirme, Umgebindeh&user, Frei- und Erlebnisba-
der (u.a. das Waldbad Wehrsdorf, die Wasserwelt Steinigtwolmsdorf und die Kérse-Therme Kirschau)
sowie Angebote zum Erleben von Handwerk (Topfereien und Leineweber Neukirch) und zur aktiven
(Nah-)Erholung (Monsterroller-Touren Neukirch, Stausee Sohland). Vor allem Jugendliche sehen in der
Region Potenzial fiir den Ausbau von Mountainbike-Angeboten, die nicht nur der sportlichen Freizeit-
beschéaftigung dienen, sondern auch fir Touristen attraktiv sein konnen. Erste Planungen der MGO zur
Entwicklung einer 300 km langen Mountainbike-Strecke von der Sachsischen Schweiz {ibers Oberlau-
sitzer Bergland ins Zittauer Gebirge liegen bereits vor.

Uberregionale Bekanntheit besitzt die Region durch den Oberlausitzer Bergweg, einen Abschnitt des
deutschen Fernwanderweges Wernigerode-Zittau, der von Neukirch nach Zittau fiihrt und als Quali-
tatsweg durch den Deutschen Wanderverband zertifiziert ist. Grundlagen fir die weitere Optimierung
des Weges wurden 2022 im Rahmen eines Profilierungskonzeptes erarbeitet.

Neben einem Teilstlick des Sachsischen Jakobsweges queren die Region Abschnitte von Pilger- und
Radpilgerrouten, welche sakrale Statten der Via Sacra in der Oberlausitz verbinden. Teilstlicke von zwei
Fernradwegen, dem Spreeradweg und der Mittellandroute, sowie regionale und thematische Wander-
wege erginzen das Wegenetz (u.a. Oberlausitzer Berglandtour, Pumphutsteig Wilthen, Sonnenuhren-
pfad Taubenheim (Sohland)). Die Pflege und Instandhaltung des Wegenetzes und der begleitenden
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Infrastruktur liegen vielerorts in Verantwortung ehrenamtlicher Wegewarte, was aufgrund der Dichte
des Netzes nicht tUberall zuverlassig abgesichert werden kann.

Die Themendorfer ,,Sonnenuhrendorf” Taubenheim (Sohland) und ,,Granitdorf Demitz-Thumitz set-
zen auf ortliche Besonderheiten, sind jedoch in keine Uberregionale Vermarktung eingebunden. Staat-
lich anerkannte Erholungsorte gibt es keine in der Region.

Auf Initiative der LEADER-Regionen Bautzener Oberland und Westlausitz wurde das Projekt ,, Industrie-
kultur Oberlausitz entwickelt und 2020 er6ffnet, das interessante Stationen entlang einer Industrie-
kulturroute verbindet und per Audioguide erlebbar ist. Auch dieses Angebot wird bislang nur regional
vermarktet.

TOURISTISCHE KENNZAHLEN

Insgesamt sind die touristische Wertschop- 70,063

fung und der Bekanntheitsgrad der Region 70315

als eigenstandiges touristisches Reiseziel als ’_\'—V\%.w
gering einzuschatzen. Dass die Region im

Wettbewerb der Tourismusregionen an Be- 31,621

deutung verliert, spiegelt sich in den touris-
tischen Kennzahlen wider.

31.895
22.683

So ist die Zahl der Betriebe im Gastgewerbe,
die insgesamt einen Anteil von knapp 6%
ausmachen, zwischen 2014 und 2019 um
fast 12% zurtickgegangen (-15 Betriebe).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ankiinfte ~==@==Ubernachtungen

Abb. 26: Touristische Kennzahlen BOL 2014-2020
Der riicklaufige Entwicklungstrend ist v.a. bei Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
den grolReren Beherbergungsbetrieben ab-
zulesen, was sowohl die Anzahl der Betriebe (-7 auf 19) und Betten (-204 auf 692) als auch die Anzahl
der Ankiinfte und Ubernachtungen betrifft (s. Abb. 26). Die deutlich gesunkenen Zahlen im Jahr 2020
sind auf die Corona-bedingten Einschrankungen, v.a. das zeitweise Beherbergungsverbot zurtickzufih-
ren. Durch den Riickgang des Beherbergungsangebotes ist die Auslastung der Betten bis 2019 leicht
gestiegen (27,0%), im Jahr 2020 auf 24,2% gesunken, wobei dies unter dem Durchschnitt des Landkrei-
ses Bautzen (26,5%) und Sachsens (31,8%) liegt. Daten zur Aufenthaltsdauer liegen nicht vor.

Das Beherbergungsgewerbe zahlt 19 Betriebe in der Gesamtregion, wobei Anbieter mit weniger als 9
Betten statistisch nicht erfasst werden. Da diese jedoch die Beherbergungsstruktur der Region mal3-
geblich bestimmen, ist das tatsachliche Angebot deutlich héher.

VERMARKTUNG, VERNETZUNG UND QUALITATSENTWICKLUNG

Die regionale touristische Vernetzung und Vermarktung obliegt den touristischen Gebietsgemein-
schaften (TGG) bzw. den Kommunen, Gberregional tragt die Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Nie-
derschlesien mbH (MGO) dafiir Verantwortung. Zahlreiche Anbieter setzen jedoch auf Eigenvermark-
tung und sind in den Gastgeberverzeichnissen der TGG bzw. der Kommunen und der MGO nicht ver-
treten. Tourist-Informationen befinden sich in Neukirch, Wilthen, Schirgiswalde und Sohland, von de-
nen jedoch keine zertifiziert ist und am Wochenende ge6ffnet hat.

Hinsichtlich der Qualitatsentwicklung der Angebote sind kaum Daten verfligbar. Neben dem zertifizier-
ten o.g. Wanderweg sind im Hotelsegment mit gehobener Qualitdt das 4 Sterne Superior Hotel BEI
SCHUMANN in Kirschau und das 4 Sterne Landhotel Erbgericht Tautewalde (Wilthen) bekannt. Auf-
grund der steigenden Nachfrage nach anspruchsvollen Unterkiinften auch im Ferienwohnungsseg-
ment wurden auch hier zunehmend qualitativ h6herwertige Angebote geschaffen, z.B. das Magnolien-
haus in Neu-Schirgiswalde und der Gutshof Doberschau, die beide (iber LEADER gefordert wurden.
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Neben der weiteren Qualitdtsentwicklung der Angebote
und einer verbesserten Zielgruppenansprache bestehen
ausbaufahige Potenziale in der Vernetzung der Anbieter
liber gemeinsame buchbare touristische Angebote sowie
einer optimierten Vermarktung der Angebote, welche die
technischen Moglichkeiten der Digitalisierung besser aus-
nutzt. So wurden lber die Suchplattform der MGO lediglich
ein buchbares Kombi-Angebot sowie zwei Beherbergungs-
angebote in der gesamten Region gefunden. Beispielhaft
dagegen ist die Digitalisierung regionaler Radrouten samt
Entwicklung einer Internetprasenz und einer Rad-App, wel-
che mit LEADER-Mitteln unterstltzt wurde (s. Abb. 27).

Rad-Genial-Digital

Unsere Ferienr Radfahren im O Unsere Radtour.

# I

Touristinformati E-Bike Ladestat GPX Download

Abb. 27: Startbildschirm der Rad-App
Quelle: https://rad-genial-digital.zur.app/

3.1.5 BETREUUNG UND BILDUNG

Da bis 2014 ein leichter Geburtenanstieg zu verzeichnen war, ist auch die Anzahl betreuter Kinder in
Kindertagesstatten seit 2014 stetig gestiegen. Die Infrastruktur wurde entsprechend erweitert und so
die bereits bestehende flachendeckende Kinderbetreuung durch Kindertagesstatten in allen Kommu-
nen der Region weiter verbessert. In mehr als der Halfte der Orte der Region erganzen Tagespflegean-
gebote die Betreuung von Kindern bis 3 Jahre (s. Abb. 28).

Eine dhnliche Entwicklung ist bei den Schiilerzahlen festzustellen, wobei insbesondere die Anzahl der
Grund- und Oberschiiler seit 2014 deutlich gestiegen ist. Die Bildungsinfrastruktur blieb unverandert,
was mit einer deutlich héheren Auslastung der Schulen verbunden ist.

Alle Kommunen der Region verfligen lber

. o Region Bautzener Oberland 2014 2020 2014-2020
eine Grundschule, womit die wohnortnahe

. . . . . - . i 3 %
Bildung in der Region gesichert ist. Offentli- NIneEgEsSiE 2 < = 6.1%
che Oberschulen befinden sich in Neukirch, Platze 3.613 4209  16,5%
Sohland und Wilthen sowie freie Oberschu- betreute Kinder 3300 3.690  11,8%
len_m. Doberschau—Gauﬁlg, Hochkirch, und darunter Schulkinder 1.249  1.615 29,3%
Schirgiswalde-Kirschau. Neben dem Gymna-

. . . Bes uchs quote* 0-3 Jah 44,4 46,7 2
sium Wilthen und dem Beruflichen Gymna- esuchs quote™ 0-3 Jahre ' é 2.3
sium GauRig stehen weiterfiihrende Schulen Besuchs quote* 3-6 Jahre 937 917 -2,0
in den benachbarten Stidten Bautzen, * bezogen auf Kinder der jew eiligen Alters gruppe in der Bevdlkerung

Abb. 28: Kinderbetreuung BOL 2014-2020

L6bau und Bischofswerda zur Verngung' Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

Darliber hinaus erganzt die Sachsische Stein-

metzschule & Fachoberschule fiir Gestaltung in Demitz-Thumitz das gute Bildungsangebot der Region.
Die vorhandenen Einrichtungen wurden in den letzten Jahren vielerorts modernisiert bzw. befinden
sich in der Sanierung, wofr staatliche Férderprogramme zur Verfiigung stehen.

LEADER-Entwicklungsstrategie der Region Bautzener Oberland — 2. Anderung, Fassung vom 01.04.2026 31



1.626

1.343 o

1.840

1.465

507

479

3.784
3.476

61 . > 61 115
e —_—
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Allgemeinbildende Schulen Berufsschulen
==@==Grundschulen ==@==Oberschulen Gymnasien ==@==Berufsschulen 2014 2020
Abb. 29: Schiilerzahlen nach Schularten BOL 2014-2020
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen
Laut Schilerprognosen fiir den Landkreis 12,000 .
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langfristig zu sichern.

= «@= Grundschulen = @« Oberschulen Gymnasien = «@= Berufsschulen

Neben den allgemein- und berufsbilden-
den schulischen Einrichtungen gibt es in
der Region vereinzelt auch auRerschulische
Bildungsangebote. Dazu gehoren Unterrichtsorte der Kreismusikschule Bautzen in GauRig, Neukirch
und Wilthen. Das Naturschutzzentrum , Oberlausitzer Bergland” Neukirch leistet seit vielen Jahren in
der Umweltbildung und -erziehung eine engagierte Arbeit. Der Valtenbergwichtel e.V. mit Sitz in Neu-
kirch und Wilthen unterstitzt Projekte der Demokratie- und Medienbildung, wofir kiinftig verstarkt
Bedarf gesehen wird. Im Bereich der kulturell-kiinstlerischen Bildung sind zwei Vereine aus Kirschau
sehr aktiv, der TanzArt e.V. mit Tanzunterricht fir Kinder und der Im Friese e.V. mit Workshops im
Bereich bildende Kunst.

Abb. 30: Schiilerprognose Landkreis Bautzen 2020-2035
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

3.1.6

Das Bautzener Oberland ist Teil der Oberlausitzer Umgebindelandschaft, in welcher der Umgebinde-
Baustil als besondere Form des Fachwerks verbreitet ist. Ortbildpragende Bausubstanz von kulturhis-
torischer Bedeutung sind Rittergliter (z.B. Neukirch), Schlésser (z.B. GauRig) und Kirchen der Region
(z.B. doppeltiirmige Kirchen in Géda und Schirgiswalde).

ORTSBILD UND WOHNEN

In die Sanierung und Pflege der Dorf- und Stadtkerne haben alle Stadte und Gemeinden der Region
viel investiert. Vielerorts sind denkmalgeschiitzte Umgebindehduser in den letzten Jahren aufwandig
saniert und fir Wohn- oder touristische Zwecke in Wert gesetzt worden, davon mehr als 15 mit LEA-
DER-Mitteln. RiickbaumaBnahmen fanden u.a. in der Ortsmitte Wilthen statt.

Die Ausweisung von Gebieten flir Wohnbauzwecke wurde aufgrund des Flachenbedarfs jedoch haufig
an Ortsrandlagen realisiert. So ist seit 2016 trotz Bevolkerungsriickgang die Wohnbauflache um 37 ha
(+2,1%) auf insgesamt 1.833 ha angewachsen. Neue Wohnbaugebiete entstanden u.a. in Doberschau-
GauRig, GroRpostwitz, Hochkirch, Neukirch, Sohland und Wilthen.
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Der Wohnungsbestand stieg um 0,8% (+214)
auf 25.554 Wohnungen, wobei der hochste
Zuwachs bei Wohnungen mit mehr als vier
Rdumen stattfand (+160, +1,4%). Diese ma-
chen insgesamt knapp die Halfte aller Woh-
nungen aus (s. Abb. 31). Die Wohnflache stieg
im Zeitraum von 2014 bis 2020 von 45 m? auf
47 m? je Einwohner und liegt damit leicht Giber
dem Durchschnitt des Landkreises (46) und
Sachsens (45).

Zur Leerstandssituation sind keine aktuellen
Daten verfligbar. Die letzte Zahlung erfolgte
2011, die der Region eine deutliche Zunahme
an leerstehender Bausubstanz seit 1995 bescheinigte. Aufgrund des anhaltenden Riickgangs und der
Alterung der Bevolkerung kann davon ausgegangen werden, dass trotz punktueller Rlickbaumafinah-
men und Projekten zur Um- und Wiedernutzung landlicher Bausubstanz der Leerstand seitdem weiter
gestiegen ist. Vom Leerstand betroffen sind nicht nur Wohngebadude und Hofanlagen, sondern auch
Industriebauten (v.a. alte Fabrikanlagen im siidlichen Gebiet), Gasthofe (z.B. Grenzschdnke Sohland,
Erbgericht Ringenhain) und Bahnhofe (z.B. in Demitz Thumitz).

0,8%

H 1-Raum-Wohnung
H 2-Raum-Wohnung
45,7%
i 3-Raum-Wohnung
H 4-Raum-Wohnung

5 und >-Raum-Wohnung

Abb. 31: Wohnungsbestand BOL 2020
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen

Die Alterung der Bevolkerung und der Wunsch auf Verbleib im vertrauten Wohnumfeld fiihren zu ei-
nem wachsenden Bedarf an wohnortnahen altengerechten sowie barrierefreien Wohnangeboten. Ne-
ben den klassischen Pflegeheimen gibt es lediglich eine betreute Wohnanlage in Wilthen, in der die
Wohnungen speziell auf die Bedirfnisse dlterer Menschen zugeschnitten sind. Laut Beteiligung wird
auch in generationeniibergreifenden oder gemeinschaftlichen sowie nachhaltigen Wohnformen kinf-
tig eine zunehmende Bedeutung gesehen. Detaillierte Daten zu leerstehenden Objekten mit Potenzial
fir eine Wieder- oder Umnutzung sind nicht bekannt, was deren gezielte Vermarktung erschwert.

3.1.7 NATUR UND UMWELT

Naturraumlich gehort das Bautzener Oberland im nérdlichen Teil dem Oberlausitzer Gefilde und im
sudlichen Teil dem Oberlausitzer Bergland an. Entsprechend pragen landschaftliche Unterschiede die
Region. Der flachwelligen und waldarmen Gefildelandschaft mit einem Mosaik aus Acker- und Grin-
landflachen, Bach-Wiesentdlern und kleinen Siedlungen stehen landschaftlich reizvolle Hohenriicken
mit bewaldeten Bergkuppen und -hdngen und kompakte StraBendérfer des Oberlausitzer Berglandes
gegeniber. Die Walder erfiillen neben Boden- und Klimaschutzfunktionen auch wichtige Erholungs-
funktionen und sind Quellgebiet fir regional bedeutsame Flisse (z.B. Wesenitz, Schwarzwasser). Die
Offenlandflachen der nordlichen Gefilderegion sind wichtige Kaltluftentstehungsgebiete.

NATURSCHUTZ UND KULTURLANDSCHAFTSPFLEGE

Mit Ausnahme von Demitz-Thumitz und Géda liegen alle Kommunen der Region (teilweise) im Land-
schaftsschutzgebiet (LSG) ,Oberlausitzer Bergland“, das in der Region seine Hauptausdehnung hat. Das
LSG ist damit ein Stiick Identitat der Region und Ausdruck des Willens, die Leistungsfahigkeit und nach-
haltige Nutzbarkeit der Naturglter, das reprasentative Landschaftsbild und die Erholungsfunktion der
Landschaft zu bewahren. Bei Planungen und Projekten sind die Ziele und Restriktionen der Schutzge-
bietsverordnung des LSG in besonderem Male zu beriicksichtigen.

Im Nordosten der Region liegt das Naturschutzgebiet ,Lausker Skala“, ein Felsental am Kotitzer Was-
ser. Dariiber hinaus hat die Region Anteile an europdischen Vogelschutzgebieten und Fauna-Flora-Ha-
bitat-Gebieten. Mit Ausnahme von Obergurig sind in jeder Kommune zudem Flachennaturdenkmaler
ausgewiesen. GroRere Trinkwasserschutzgebiete befinden sich u.a. in Neukirch, Schmdlin-Putzkau und
Steinigtwolmsdorf.
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Einen besonders aktiven Beitrag zur Bewahrung, Pflege und Gestaltung der wertvollen Naturraumaus-
stattung der Region leistet das Naturschutzzentrum , Oberlausitzer Bergland“ e.V. in Neukirch, das be-
reits seit 1993 tatig ist. Dazu gehoren praktische Naturschutzprojekte sowie Aktivitaten im Bereich
Umweltbildung und -erziehung, die z.T. auch grenziiberschreitend durchgefiihrt werden. Auch touris-
tisch relevante Dienstleistungen, wie das Fertigen und Aufstellen touristischer Informationstafeln an
Rad- und Wanderwegen, gehéren zum Leistungsspektrum. Die Arbeit des Naturschutzzentrums ist
auch kiinftig von grofSer Bedeutung, insbesondere vor dem Hintergrund zunehmender Verluste hin-
sichtlich der Biodiversitat und den negativen Auswirkungen des Klimawandels. Beide Themen bzw. der
nachhaltige Umgang mit Ressourcen wurden auch im Rahmen der Beteiligung als groRe Herausforde-
rung fur die Zukunft der Region benannt.

KLIMASCHUTZ UND VORSORGE

Der fortschreitende Klimawandel, verbunden mit steigenden Durchschnittstemperaturen, sinkenden
Niederschlagsmengen und haufigeren Extremwetterereignissen (Stlirme, Starkregen), hat in den letz-
ten Jahren sukzessive zu veranderten Standortbedingungen sowie wiederholt zu groRen Schaden ge-
flhrt. Spilr- und sichtbar sind diese insbesondere in der Land- und Forstwirtschaft (v.a. Zunahme von
Schadlingen, Windbruch und Erdrutsche), die z.T. nachhaltig die Flachennutzbarkeit und das Land-
schaftsbild beeintrachtigen. Insbesondere das Schwinden von Waldflachen im Zuge der Schadensbe-
seitigung wirkt sich negativ auf das Klima sowie Naherholung und Tourismus aus.

Bedeutsame FlieRgewasser in der Region sind die Spree, die Wesenitz und das Schwarzwasser, deren
Uferbereiche vielerorts als Uberschwemmungsgebiete und Hochwassergefihrdungsbereiche (HQ 20
bis HQ 300 und Extremhochwasser) deklariert sind. RegelmaRig sind die Ortslagen in unmittelbarer
N&he der Haupt- und Nebenfliisse von Hochwasserereignissen mit Schaden an Infrastruktur und Bau-
substanz betroffen (zuletzt im Juli 2021).

Neben einem nachhaltigen Waldumbau, angepasster Flachenbewirtschaftung und verbessertem
Hochwasserschutz sind weitere Bemiihungen der Kommunen u.a. in der umweltfreundlichen Gestal-
tung der Infrastruktur, der verstarkten Nutzung erneuerbarer Energiequellen und der Erhéhung der
Energieeffizienz in vielen Lebensbereichen erforderlich.

Dabei hat die Nutzung regenerativer Energiequellen fiir die Stromerzeugung im Landkreis Bautzen in
den letzten Jahren stark zugenommen. Der Anteil der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energietra-
gern am Gesamtenergiebedarf im Landkreis Bautzen wurde 2018 auf etwa 50% geschatzt. Demzufolge
hat sich seit 2000 die Anzahl der Anlagen zur Stromerzeugung aus regenerativen Energiequellen von
55 auf ca. 4.300 und die installierte Leistung von ca. 11.400 kW auf 443.700 kW deutlich erhoht. Die
Windenergie hat mit etwa 86% den groRten Anteil, gefolgt von Biomasse-/Bioenergie mit etwa 10%.

Kommunale Bestrebungen zur Verbesserung der Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energien
werden seit 2009 u.a. in Goda forciert. Der Verein ,Energieeffizientes Goda“ e.V. tragt hier Verantwor-
tung fir Offentlichkeits- und Bildungsarbeit und unterstiitzt konkrete Umsetzungsprojekte. Dazu ge-
horen u.a. das Birgersolarkraftwerk Goda, die Wasserkraftanlage am Stausee Goda und ein Energie-
lehrpfad, der einzelne Stationen zum Thema verbindet. Weitere Klimaschutz- bzw. Energiemanage-
mentkonzepte liegen u.a. fiir die Gemeinde Obergurig und die Kérse-Therme Kirschau sowie die Pla-
nungsregion Oberlausitz-Niederschlesien vor. Seit 2021 ist in drei Kommunen der Region zeitlich be-
fristet ein Energiemanager fiir das kommunale Energiecontrolling zustandig (s. Kap. 3.1.2).

Zusatzlich ist auch der Einsatz eines Klimaschutzmanagers fiir die Region geplant, der fiir die Kommu-
nen der LEADER-Region den Anpassungsbedarf in Bezug auf den Klimaschutz erheben soll. Daraus ab-
geleitet werden sollen MalRnahmen u.a. zum Hochwasserschutz und der Trockenheitsvorsorge.
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FLURBEREINIGUNG UND FLACHENMANAGEMENT

Flurbereinigungsverfahren unterstiitzen die landliche Entwicklung und die Umsetzung der regionalen
Strategie im Bautzener Oberland, mithilfe derer komplexe Vorhaben im Bereich landlicher Wegebau,
Hochwasserschutz oder Dorfentwicklung umgesetzt werden kénnen. Das Instrument wurde in den
letzten Jahren erfolgreich angewandt und soll auch zukiinftig Grundlage fiir ein abgestimmtes und
nachhaltiges Boden- und Flachenmanagement sein. Derzeit laufen in der Region acht Verfahren nach
Flurbereinigungsgesetzt bzw. Landwirtschaftsanpassungsgesetz, u.a. in Goda und Sohland.

Trotz Bevolkerungsriickgang in der Region wurden in den letzten Jahren viele zuséatzliche Flachen fur
Siedlungen und Verkehr erschlossen. Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache an der Bodenflache
insgesamt ist zwischen 2013 und 2020 von 11,3% auf 11,9% gestiegen (+223 ha). Der zunehmende
Flachenverbrauch hat nicht nur 6kologische Folgen (u.a. Verlust an Lebensraumen fir Pflanzen und
Tiere), sondern flhrt auch zu steigenden Pro-Kopf-Kosten fiir die Aufrechterhaltung von Infrastruktur.

3.2 BESTEHENDE PLANUNGEN, KONZEPTE UND STRATEGIEN

Fiir die Erarbeitung der LEADER-Entwicklungsstrategie wurden vorhandene integrierte und fachliche
Planungen, Konzepte und Strategien auf Landes-, regionaler und kommunaler Ebene, die Aussagen zur
kiinftigen Entwicklung der Region bzw. von Teilrdumen enthalten, bericksichtigt.

3.2.1 PLANUNGEN AUF EU-EBENE

GAP-STRATEGIEPLAN

Grundlage fur die Umsetzung der EU-Férderung ab 2023 ist der GAP-Strategieplan (GAP= Gemeinsame
Agrarpolitik). Der Plan enthalt mit der Férderung der Landwirtschaft und der Forderung des landlichen
Raumes zwei Hauptsdulen und verfolgt folgende Ziele:

Allgemeine Ziele:

= Forderung eines intelligenten, wettbewerbsfahigen, krisenfesten und diversifizierten Agrar-
sektors, der die langfristige Erndahrungssicherheit gewahrleistet;

= Unterstitzung und Starkung von Umweltschutz, einschlieflich der biologischen Vielfalt, und
Klimaschutz sowie Beitrag zur Verwirklichung der umwelt- und klimabezogenen Ziele der
Union, einschlieBlich ihrer Verpflichtungen im Rahmen des Ubereinkommens von Paris;

= Starkung des soziookonomischen Gefliges in landlichen Gebieten.

Spezifische Ziele:

1. Einkommensunterstiitzung und -stabilisierung sowie Resilienz landwirtschaftlicher Betriebe,

Forderung der Wettbewerbsfahigkeit und Beibehaltung der Marktorientierung,

Starkung landwirtschaftlicher Betriebe in der Wertschépfungskette,

Beitrag zum Klimaschutz und Anpassungen an den Klimawandel,

Nachhaltige Entwicklung und effiziente Nutzung von Ressourcen,

Beitrag zu Natur- und Landschaftsschutz,

Forderung von Junglandwirtinnen, Junglandwirten und Existenzgriindungen im landlichen

Raum,

8. Forderung von Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der Geschlechter, sozialer In-
tegration, lokaler Entwicklung in landlichen Gebieten, Biodkonomie und nachhaltiger Forst-
wirtschaft,

9. Gesellschaftliche Erwartungen an Erndhrung und Gesundheit

NoukwN

Hinzu kommt das Querschnittsziel Wissen, Innovation und Digitalisierung.
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GREEN DEAL

Mit dem Europaischen Green Deal wollen die 27 EU-Mitgliedstaaten bis 2050 klimaneutral werden. In
einem ersten Schritt sollen die Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 55 % gegeniliber dem
Stand von 1990 sinken. Um dieses Ziel zu erreichen, miissen Wirtschaft und Gesellschaft in vielen Be-
reichen neu ausgerichtet werden. Dafir soll der Anteil erneuerbarer Energien gesteigert (bis 2030 auf
40%) und die Energieeffizienz erhéht werden. Auch MaRnahmen zur CO,-Reduktion im Verkehr durch
nachhaltige Mobilitat sind Teil der EU-Strategie.

Vor allem der GAP-Strategieplan und der Green Deal werden mit der LES auf lokaler und regionaler
Ebene unterstitzt und durch konkrete Vorhaben umgesetzt. Die Zielstellungen sind in die regionalen
Handlungsfeldziele und die Programmierung der einzelnen MalRnahmen und deren Auswahlkriterien
eingeflossen.

3.2.2 PLANUNGEN AUF BUNDESEBENE

Die Nachhaltigkeitsziele der EU werden auch auf Bundesebene strategisch konkretisiert. Fiir die For-
derperiode ab 2023 waren durch die EU-Mitgliedsstaaten erstmalig auch nationale GAP-Strategieplane
auf Basis der EU-weiten Strategie zu entwickeln, die die EU-rechtliche Grundlage fiir die Ausgestaltung
der Forderperiode bis 2027 bilden.

Diese Strategien wurden genau wie die auf EU-Ebene bei der Erstellung der LES bericksichtigt und
durch konkrete MaBnahmen und Ziele unterstiitzt.

NATIONALE NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2002 hat die Bundesregierung im Rahmen der Nationalen Nachhaltigkeitsstrategie das Ziel vorgege-
ben, den taglichen Zuwachs der Siedlungs- und Verkehrsflache bis zum Jahr 2020 auf 30 Hektar zu
reduzieren. Im Rahmen der Neuauflage 2016 wurde zudem das Ziel formuliert, den Zuwachs bis zum
Jahr 2030 auf ,,weniger als 30 Hektar” zu begrenzen. Damit tragt sie der Tatsache Rechnung, dass Fla-
che eine bedeutsame begrenzte natiirliche Ressource darstellt. Um ihre Nutzung konkurrieren Land-
und Forstwirtschaft, Siedlungs- und Verkehrsentwicklung, Naturschutz, Rohstoffabbau und Energieer-
zeugung.

Das integrierte Umweltprogramm formuliert fiir das Jahr 2030 das Ziel von 20 Hektar pro Tag, denn
spatestens zum Jahr 2050 soll — nach der Ressourcenstrategie der Europdischen Union und dem Kli-
maschutzplan der Bundesregierung — der Ubergang zur Fldchenkreislaufwirtschaft (Netto-Null-Ziel) ge-
schafft werden. Um die genannten Flachensparziele erreichen zu kénnen, hat die Bundesregierung
bereits verschiedene Anstrengungen unternommen. Beispielsweise hat sie im Jahr 2013 ein Gesetz zur
Starkung der stadtebaulichen Innenentwicklung erlassen. AuRerdem unterstiitzt sie die Kommunen
bei der Nutzung von Brachflachen, Freiflachen und Bauliicken sowie bei der Nach- und Umnutzung von
leerstehenden Gebduden in Innenstadten und Dorfkernen.

NATIONALER ENERGIE- UND KLIMAPLAN

Im Nationalen Energie- und Klimaplan Deutschlands (am 10. Juni 2020 beschlossen) stehen folgende
Ziele und zu leistende Beitrage:

=  Treibhausgasemissionen sollen bis 2030 um 65 Prozent gegentliber 1990 reduziert werden
= Klimaneutralitat bis 2045
= Energiewende:
o Kohleausstieg bis 2038
o Energieeffizienz: Forderung von energieeffizientem Bauen und Sanieren (Gebdudeener-
giegesetz)
o Erneuerbare Energien: Der Anteil erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch soll
bis 2030 auf 65 Prozent steigen (EEG 2021)
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o Griner Wasserstoff (Wasserstoffstrategie),
=  Mobilitdtsumbau
o Elektromobilitdt (Kaufanreize, Ausbau Ladeinfrastruktur, nachhaltige Batterieproduktion)
o Schiene und Offentlicher Personennahverkehr (Investitionen in den Ausbau des Schienen-
netzes und des Offentlichen Personennahverkehrs)

3.2.3 AUSSAGEN DER RAUMORDNUNG UND LANDESPLANUNG

Ziele und Grundsédtze der Raumordnung sind im Landesentwicklungsplan Sachsen (LEP) und fiir die
Region Bautzener Oberland im Regionalplan (RP) fiir die Planungsregion Oberlausitz-Niederschlesien
festgelegt. Darin wird u.a. die Intensivierung interkommunaler, regionaler sowie regions- und grenz-
Uberschreitender Verflechtungen und Kooperationen als Ziel betont.

RAUMKATEGORIEN DES BAUTZENER OBERLANDES

Die Stadte und Gemeinden des Bautzener Oberlandes werden im LEP der Raumkategorie verdichteter
Bereich im landlichen Raum zugeordnet. Eine Ausnahme bilden die Gemeinden Doberschau-GauRig,
Go6da und Hochkirch. Diese werden als landlicher Raum ausgewiesen.

Der LEP sagt aus, dass die verdichteten Bereiche im landlichen Raum als Siedlungs-, Wirtschafts- und
Versorgungsraume mit ihren zentralen Orten in ihrer Leistungskraft so weiterentwickelt werden sol-
len, dass von ihnen in Ergdnzung zu den Verdichtungsrdumen Entwicklungsimpulse in den landlichen
Raum insgesamt ausgehen. Dies trifft in besonderem MaRe auf den grundzentralen Stadte- und Ge-
meindeverbund ,,Oberland” zu.

Entwicklungsgrundsatz fir den landlichen Raum ist laut LEP die Weiterentwicklung und Starkung als
attraktiver Lebens-, Wirtschafts-, Kultur- und Naturraum. Dies bedeutet u.a.

= die Starkung der zentralen Orte und ihrer Erreichbarkeit
= die starkere Vernetzung von staatlichem, kommunalem und privatem Handeln
= die Erhaltung und Starkung der Erwerbsgrundlagen fiir Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft
sowie flr Gewerbe, Handwerk und Dienstleistungen
= die Starkung der Funktionen als Freizeit- und Erholungsraum
= die Starkung und Befdrderung der regionalen Handlungsfahigkeit, Verantwortung und Eigen-
initiative
Diese Entwicklungsgrundsatze sind in die LES des Bautzener Oberlandes eingeflossen und werden
durch diese unterstitzt.

VORRANG- UND VORBEHALTSGEBIETE LAUT REGIONALPLAN

Der RP weist zur Umsetzung seiner fachlichen Ziele und Grundsatze Vorrang- und Vorbehaltsgebiete
aus. In diesen Gebieten kommt bei Entscheidungen liber raumbedeutsame Nutzungen dem entspre-
chenden Fachbelang besondere Bedeutung zu. In der Region Bautzener Oberland spielen insbesondere
folgende fachliche Ziele und Grundsatze in Form von Vorrang- und Vorbehaltsgebieten eine Rolle:

= Schutz und Mehrung von Wald (punktuell, verstarkt in den Siidbereichen der Region)

= Vorranggebiet Landwirtschaft im Bereich Kubschiitz und Hochkirch

= Strukturierungsbediirftige Agrarflur (insbesondere in den Gemeinden des Gefildes)

= Regionale Grinziige mit Bedeutung fiir den Arten- und Biotopschutz und den Biotopverbund
(in der Region verteilt)

= Vogelzug-Korridor von Schmalln-Putzkau nach Bautzen

Als landesweit bedeutsames Tourismusgebiet wird das Oberlausitzer Bergland ausgewiesen. Alle Ge-
meinden liegen in der ausgewiesenen Umgebindelandschaft. Grenziibergdnge zur Tschechischen Re-
publik befinden sich in Sohland und Steinigtwolmsdorf.
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Fir den Naturraum Oberlausitzer Bergland ist eine klare Zielsetzung im Regionalplan verankert:

»Das Oberlausitzer Bergland soll fiir eine naturvertrdgliche Erholungsnutzung erhalten und ent-
wickelt werden. Die bandartige Siedlungsentwicklung soll durch Griinzdsuren gegliedert, einer
Verdichtung der lockeren Streusiedlungslagen entgegengewirkt und die typischen Siedlungs-
formen berticksichtigt werden. Die reich gegliederte Landschaft mit den charakteristischen Ele-
menten wie den Bachtdlern mit Ufergehélzen und Steilhangwidildern, den Héhenziigen mit Gip-
felklippen, Blockhalden und -meeren sowie den Steinbruchrestiéchern soll zusammen mit der
landschaftspréigenden Umgebindehausarchitektur erhalten werden.”

Dabei soll(en)

das Erholungspotenzial durch die Erhaltung und die gezielte Erweiterung der touristischen Inf-
rastruktur fiir einen behutsamen Ausbau des Fremdenverkehrs genutzt werden,

das Zusammenwachsen der einzelnen Ortslagen durch eine weitere Siedlungstatigkeit entlang
der Talbache und StralRen vermieden, einer weiteren Zersiedlung im Spree- und Wesenitztal
entgegengewirkt sowie auf die Erhaltung urspriinglicher, sich in das Landschaftsbild einfligen-
der Ortsrander besonderes Augenmerk gelenkt werden,

die regional typische Bauweise der Umgebindehduser, Gutshofe und Herrenhduser bewahrt
und die flir das Ortsbild bedeutsamen Landschaftselemente wie Obstwiesen, Bachlaufe, Mihl-
graben, Lesesteinriicken und Alleen erhalten werden,

Okologisch wertvolle montane und submontane Waldgesellschaften und Moore geschiitzt, die
noch in geringem Umfang vorhandenen Relikte von Auenwaldgesellschaften entlang der Ba-
che und Flisse erhalten und erweitert sowie die naturnahen Restwalder, die der potenziellen
natirlichen Vegetation entsprechen (wie Hainsimsen-Eichen-Buchenwalder), bewahrt wer-
den,

die haufig mit Fichten bestockten Waldflachen, insbesondere im Bereich des Landschafts-
schutzgebietes ,Oberlausitzer Bergland” unter Beachtung der potenziell natiirlichen Vegeta-
tion langfristig zu standortgerechten naturnahen Mischwaldern entwickelt werden,

der Hohwald als geschlossenes Waldgebiet bewahrt sowie die landschaftspragenden Kuppen
und HOhen erhalten und vor weiterer Besiedlung geschitzt werden,

die FlieRgewasser und Auenbéden des Oberlausitzer Berglandes in einem naturnahen Zustand
unter Berlicksichtigung des Hochwasserschutzes erhalten oder zu einem solchen entwickelt
werden und durch Pufferzonen und geeignete ErosionsschutzmaBnahmen im Einzugsbereich
vor Verunreinigung durch Nahrstoffeintrage und erosionsbedingten Bodeneintrag geschiitzt
werden.

Fir den Naturraum Oberlausitzer Gefilde ist ebenfalls eine klare Zielsetzung festgelegt:

,Im Oberlausitzer Gefilde soll auf Grund der fiir die Region hohen Bodengiite eine landwirt-
schaftliche Nutzung auf den geeigneten Fldchen beibehalten werden. Das weitrdumige Offen-
land mit der parkartigen Kleinkuppenlandschaft und den eingestreuten kleinen Siedlungen
(meist als Rundlinge oder Gutsweiler), mit seinen bewaldeten Héhen und zahlreichen Engtdlern
(Skalen) als prdgende Landschaftselemente sowie den zahlreichen Béchen und kleineren Fliis-
sen mit ihrem Artenreichtum soll erhalten werden und einer naturschonenden Erholung die-

“”

nen.

Dabei soll(en)

der Reichtum an bedeutenden historisch-kulturellen Elementen wie den historisch bedeuten-
den Schloss- und Parkanlagen in GauRig und Drehsa und den vielfiltigen historischen Sied-
lungsformen im deutsch-sorbischen Siedlungsgebiet — meist Weilern und Platzdérfern, Rund-
lingen, StraBen- oder Haufenddérfern — bewahrt sowie typische Gutsanlagen erhalten werden,
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= das Landschaftsbild in der Umgebung der Skalen wie der Groditzer, Nedaschiitzer, Lausker und
Georgewitzer Skala sowie der Schloss- und Parkanlagen erhalten und gepflegt sowie Sichtbe-
ziehungen nicht verbaut werden,

= Ortsrander und wenig ertragreiche oder brachgefallene Standorte durch Anlage und Erhaltung
von Streuobstbestdnden sowie durch Alleen an Feldwegen und LandstraRen belebt werden,

= die zahlreich vorhandenen historisch bedeutsamen Schanzen (z.B. in Ostro, Niethen, Loga,
Doberschau, Oppeln und entlang des Godaer Schanzenweges) erhalten und gepflegt werden,

= die gegenwartig bestehenden groRen Ackerschlage in Anlehnung an die friihere Kleinteiligkeit
des Gebietes durch landschaftsgestaltende Elemente wie Feldgehdlze, Hecken und
Baumalleen gegliedert werden,

= zur Erhaltung der natiirlichen Bodenfunktionen und Bodenqualitdaten der vorbeugende Boden-
schutz durch geeignete MaRnahmen, wie z. B. Erosionsschutz gefordert und in hangigen Be-
reichen eine Umwandlung von Ackerland in Griinland oder Wald unterstiitzt werden,

= Aufforstungen den typischen Offenlandcharakter nicht beeintrachtigen und an fir die Land-
wirtschaft weniger geeigneten und 6kologisch wirksamen Standorten zum Schutz vor Boden-
erosion und Emissionen erfolgen,

= nutzungsbedingte Strukturen wie Trockenmauern, Lesesteinriicken, Gesteinshalden, Stein-
bruch- und Grubenrestlocher als 6kologisch wertvolle, kulturhistorisch und siedlungsge-
schichtlich interessante Landschaftselemente bewahrt werden,

= vorhandene Gehdlzstrukturen, wie Restgeholze der vorwiegend Eichen-Hainbuchenwalder auf
den Kuppen und Hiigeln, erhalten und in Teilbereichen, insbesondere in Talmulden und ent-
lang von FlieBgewassern mit Bruch- und Auenwaldern sowie mit Feldgehdlzen angereichert
werden,

= die zahlreichen, teilweise aus dem Bergland hervortretenden und das Ackerhiigelland im Bau-
tzener Land durchschneidenden Bachlaufe(z.B. Kuppritzer Wasser, Wuischker Wasser, Kotitzer
Wasser, Rosenhainer Wasser, Lobauer Wasser) in ihren naturnahen Abschnitten erhalten und
ihre Auen und angrenzenden Bereiche so geschiitzt werden, dass sie Standorte von ansonsten
montan verbreiteten und anderen seltenen Pflanzenarten bleiben (GroRe Sterndolde, Rauer
Kalberkropf),

= die Plotzener Quellmulde mit ihrer Niedermoorvegetation mit vom Aussterben bedrohten
konkurrenzschwachen Arten wie der Bachkratzdistel sowie die Quellhorizonte an der Nord-
seite des Czorneboh mit der Hartmannssegge bewahrt werden.

Diese benannten Ziele sind als Handlungsbedarf in die LES eingeflossen und kénnen durch die MaR-
nahmen der Strategie bzw. durch Fachférderprogramme unterstitzt werden.

3.2.4 UBERSICHT DER WEITEREN FUR DIE REGION RELEVANTEN PLANUNGEN / STRATEGIEN
Folgende weitere (Fach-)Planungen sind bedeutend fiir die Region bzw. Teilregionen. Inhaltlich rele-
vante Aussagen wurden an entsprechender Stelle in der Analyse und der Ziel- und MaBnahmenablei-
tung fir die Region beriicksichtigt.

Planung / Konzept

Kerninhalte mit Relevanz fiir die LEADER-Region Bautzener Oberland

Entwicklungsstrategie Lausitz 2050

Zielsetzung: Im Ergebnis des Strukturstarkungsprozesses wird das Lausitzer Revier ein CO,-neutraler
Wirtschaftsraum sein. Bestehende Wirtschaftsstrukturen wurden im Sinne eines Green-Industry-Ansat-
zes weiterentwickelt. Durch die Verankerung neuer Technologien wurden nachhaltige Wertschépfungs-
ketten langfristig in der Region verankert.

Prioritat 1: Starkung und Entwicklung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen

- Innovation, Forschung, Wissenschaft zum Aufbau nachhaltiger Wertschdpfungsketten
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Planung / Konzept
Kerninhalte mit Relevanz fir die LEADER-Region Bautzener Oberland

- Stabilisierung Bestandsunternehmen

- Wirtschaftsansiedlungen realisieren

- Aufbau wirtschaftsnaher Infrastruktur

- Fachkraftesicherung

Prioritat 2: Marke Lausitz/tuzica/tuzyca entwickeln
Prioritat 3: Starkung und Entwicklung von Lebensqualitat
- Kultur und Kunst

- Soziale Infrastruktur

- Tourismus

- Umwelt- und Naturschutz

- Sport

Vor allem die Prioritdten 1 und 3 werden auf lokaler und regionaler Ebene durch die LES und deren
MaRBnahmen unterstitzt.

Landesverkehrsplan 2030

ERGANZENDE MOBILITATSANGEBOTE: Der sinnvolle Einsatz flexibler Bedienformen, alternativer Mobi-
litatskonzepte (Mitfahrgelegenheiten, Car-Sharing, Kombination Personen- und Gliterbeférderung, Ver-
eins- und Biirgerbusse, Mobilitdtsangebote fiir spezielle Nutzergruppen) bis hin zu individuell abrufba-
ren Mobilititsangeboten kann in Erganzung zum klassischen OPNV einen Beitrag zur Sicherung der Mo-
bilitat insbesondere im landlichen Raum leisten. Die Digitalisierung stellt fiir derartige Konzepte gute
Rahmenbedingungen bereit.

Bei der offentlichen Mobilitat im landlichen Raum ist eine starkere Rolle der kommunalen Ebene erfor-
derlich. Hier sind an die ortlichen Verhaltnisse angepasste Losungen gefragt. Zentrales Steuerungs-
instrument sind die Nahverkehrspldane der Landkreise.

Der Radverkehr ist Bestandteil einer integrierten Verkehrsplanung. Dabei ist

- der Anteil des Radverkehrs am Gesamtverkehr weiter zu erhéhen,

- die Verkehrsinfrastruktur bedarfsorientiert vorzuhalten bzw. auszubauen,

- die Sicherheit Rad fahrender Personen im StraRenverkehr zu erhéhen und

- die Vernetzung der Verkehrssysteme Fahrrad und OPNV/SPNV zu verbessern,

um damit motorisierten Individualverkehr, insbesondere auf Kurzstrecken, zu vermeiden, den Wirt-

schaftsfaktor Radtourismus zu starken und das Radfahren als Element der Gesundheitsférderung und
Erholung zu starken.

Das landestouristische Radwegenetz ,SachsenNetz Rad” soll entsprechend der definierten Netz- und
Ausbaustandards weiter optimiert werden.

Die Vernetzung des Radverkehrs mit dem OPNV soll durch die Férderung von Fahrradstationen an Ver-
knipfungsstellen mit dem OPNV durch den Freistaat Sachsen weitergefiihrt und unterstiitzt werden.

Die Erstausstattung des landestouristischen Radwegenetzes ,SachsenNetz Rad” soll landesweit weiter
umgesetzt werden. Damit unterstiitzt der Freistaat Sachsen die Kommunen zusatzlich beim Ausbau des
touristischen Radwegenetzes.

Radverkehrskonzeption Sachsen 2019

Die folgenden Leitsatze der Konzeption sind in der LES-Erstellung mit eingeflossen und sollten durch
geeignete konkrete Vorhaben unterstitzt werden:

- Radverkehr in Sachsen — wichtiger Bestandteil einer multimodalen Mobilitat
- Offensiv Radwegeinfrastruktur bereitstellen

- Safety Roads fiir Radfahrer

- SachsenNetz Rad wird Premiumnetz

- Digitalisierung des Radverkehrs
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Planung / Konzept

Kerninhalte mit Relevanz fir die LEADER-Region Bautzener Oberland

- Verkehrswende herbeifiihren — Fahrradland Sachsen entwickeln
- Bike and Ride als Teil des Gesamtsystems entwickeln
- Wir bewegen was — Lastenrdder on top

Nahverkehrsplan ZVON (Fortschreibung 2018)

Der ZVON als Trager des OPNV in der Region Bautzener Oberland méchte verstirkt nachhaltige Ansitze
(wie z. B. mit der Herausbildung von intermodalen Mobilitdtsketten) entwickeln und folgende Ziele
bzgl. der Weiterentwicklung des OPNV erreichen:

- Verbesserung der Verkniipfung von SPNV und OSPV, sowohl miteinander, als auch untereinander
und mit anderen Verkehrstragern (bauliche MaBnahmen, Anschlussgestaltung/-sicherung),

- Unterstitzung der zustandigen Aufgabentrager bei der Herstellung der vollstandigen Barrierefrei-
heit (Informationsvermittlung, Koordination),

- Umsetzung und Etablierung des SPNV-Zielnetzes,

- Unterstitzung (planerisch und/oder finanziell) der Landkreise bei der Weiterentwicklung des Busli-
niennetzes,

- Weiterentwicklung der verbundiibergreifenden Verkehre (inkl. der grenziiberschreitenden nach Po-
len und Tschechien).

Vor allem die ersten beiden Ziele konnen durch MaRRnahmen der LES konkret unterstiitzt werden.

Radverkehrskonzept Landkreis Bautzen (2015)

Der Landkreis Bautzen verfolgt bei der Entwicklung des Radverkehrs im Kreisgebiet folgende grundle-
genden Ziele (Planungshorizont 2025):

- Zunahme der Fahrradnutzung — Die Bedingungen fiir das Radfahren im Landkreis Bautzen und das
zugehdrige Marketing sollen so verbessert werden, dass sich mehr Menschen haufiger fir die Be-
nutzung des Fahrrades entscheiden.

- ErschlieBung weiterer radtouristischer Markte — Durch Qualitdtsverbesserungen, eine systemati-
schere Vernetzung der radtouristischen Angebote und entsprechendes Marketing sollen mehr Ta-
ges- und Ubernachtungsgéste im Landkreis Bautzen gewonnen werden.

- Verbesserte Sicherung des Schiilerverkehrs — Im Entfernungsbereich bis etwa 5 km, z. T. auch bis 10
km, stellt das Fahrrad fiir Schiilerinnen und Schiiler ein flexibles Verkehrsmittel auf dem Weg zur
und von der Schule dar.

- Erhohung der Sicherheit und des Komforts fiir Radfahrende — Das Unfallrisiko soll gesenkt und das
subjektive Sicherheitsgefiihl beim Radfahren verbessert werden. Der Anteil schlecht befahrbarer
Strecken soll vermindert werden.

- Verkniipfung mit Bus und Bahn — Das Radverkehrsnetz soll Ubergénge zu Angeboten des 6ffentli-
chen Personenverkehrs durch Bereitstellung von Abstellanlagen an den Zugangsstellen ermoglichen.

Durch die vorliegende LES kdnnen die Ziele des Konzeptes und zahlreiche konkrete MaRnahmen und
Planungen aus diesem Konzept unterstiitzt werden.

Integriertes Handlungskonzept zur Sicherung der Daseinsvorsorge ,, Arbeitsgemeinschaft Oberland”
(2021)

Das Konzept umfasst die Zielstellungen des grundzentralen Stadte- und Gemeindeverbundes (Schirgis-
walde-Kirschau, Wilthen, Neukirch/Lausitz und Sohland a. d. Spree) fir die zukiinftige abgestimmte
Entwicklung. Folgende Schwerpunkte wurden gesetzt:

- Verbesserung der sozialen Infrastrukturen (Verbesserung der kinder-, familien- und altengerechten
sozialen Infrastruktur)

- Starkung der Bildungschancen und der lokalen Wirtschaft
- Verbesserung von Angeboten fiir Gesundheit und Sport
- Bereitstellung und Erweiterung des kulturellen Angebots

- Verbesserung der Umweltgerechtigkeit (Energieeffizienz im Gebdudebestand)
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Planung / Konzept
Kerninhalte mit Relevanz fir die LEADER-Region Bautzener Oberland

Fur die Umsetzung der konkreten EinzelmafRnahmen im Konzept wird explizit das Instrument LEADER
als geeignet genannt. Die o. g. Schwerpunktsetzung wurde in der Programmierung der MaRnahmen
und Auswabhlkriterien mit bericksichtigt.

Handlungskonzept Fachkrafteallianz Landkreis Bautzen (2018)

Um dem weiter zunehmenden Fachkraftebedarf und -mangel in bestimmten Branchen zu begegnen,
hat sich der Landkreis Bautzen folgende Handlungsschwerpunkte gesetzt:

- Verbesserung der AuRendarstellung - Landkreis Bautzen — ein attraktiver Arbeitsort

- Absicherung des Fachkraftebedarfs

- Zusammenarbeit starken (Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft)
- Fachkréafte in Unternehmen binden

- Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

- Heimat fir ausldndische Zugewanderte / Integration von Migranten in Zusammenarbeit mit den lo-
kalen Integrationsstrukturen

Das LEADER-Programm ist ein Baustein, um diese Ziele zu unterstitzen.

Tourismusstrategie Sachsen 2025
Die Tourismusstrategie Sachsen gibt eine Richtung fiir Themen und Zielgruppen vor, an denen sich Ein-
zelangebote orientieren und vernetzen konnen.
Leitlinie: Den Tourismus in Sachsen 6konomisch, 6kologisch und sozial nachhaltig entwickeln.
Grundlage: Den Wandel in Gesellschaft und Wirtschaft nutzen z. B. Digitalisierung, Internationalisie-
rung, Innovation, Mobilitdat, Demografie, Inklusion, Barrierefreiheit.
Die Strategie verfolgt drei Ziele:
- Tourismus soll unter guten und fairen Wettbewerbs- und Arbeitsbedingungen Einkommen generie-
ren und Investitionen ermoglichen.
- Tourismus soll dazu beitragen, die Lebens- und Aufenthaltsqualitdt sowie die Erholungs- und Erleb-
nisqualitat in den Destinationen zu verbessern.
- Tourismus soll helfen, die Wettbewerbsposition Sachsens fiir die Zukunft zu sichern.

Sachsen vermarktet ausgewahlte touristische Angebote v.a. zu den Themen Kultur, Stadte, Aktiv, Vital,
Familie und Barrierefreies Reisen. Erganzend werden z.B. Themen wie Industriekultur, Wintertouris-
mus, Kinder- und Jugendreisen, spirituelles Reisen oder Urlaub in Sachsens Dorfern bearbeitet.

Es gibt auf Sachsenebene fiinf touristische Zielgruppen (anspruchsvolle Kultururlauber tiber 50; jin-
gere, spontane Stadte- und Eventreisende; sportorientierte Aktivurlauber; entspannte Rad- und Wan-
derurlauber; etablierte, spalorientierte Familienurlauber). Auf Destinationsebene kann sich die Ziel-
gruppenvielfalt reduzieren.

Eine Orientierung an den Uibergeordneten Tourismusthemen und Zielgruppen ist bei der Beratung der
Antragsteller und der Projektauswahlkriterien in der LES und bei deren Anwendung anzustreben.

Tourismusstrategie Lausitz 2025

Das Bautzener Oberland ist nur ein kleiner Teil der Gesamtdestination Lausitz und zahlt in der Gliede-

rung der sachsischen Tourismusdestinationen zur Oberlausitz. Trotzdem sollten auch vor dem Hinter-

grund des Strukturwandels die Ziele des Konzeptes Beriicksichtigung finden. Die konkreten Malinah-

men der LES sind geeignet, die folgenden Ziele zu unterstitzen:

Ubergeordnete strategische Ziele fiir die Lausitz:

- Etablierung der Lausitz als moderne Zukunftsregion mit Fokus auf Nachhaltigkeit, Okologie, Klima-
schutz, Natur und Umwelt sowie besten Lebensbedingungen.

- Starkung von Infrastruktur und Wirtschaft in der Lausitz

- Positive Beeinflussung des Images der Lausitz

- Positionierung der Lausitz als Region von Wandel und Aufbruch
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Planung / Konzept

Kerninhalte mit Relevanz fir die LEADER-Region Bautzener Oberland

- Steigerung des Bekanntheitsgrads der Lausitz

- Forderung einer Lausitz-ldentitat bei den hier lebenden Menschen

- Verbesserung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat fiir die in der Lausitz lebenden Menschen
Touristisch orientierte strategische Ziele der Lausitz:

- Verankerung des Tourismus als Initialzlindung fur die Zukunftsentwicklung der Lausitz

- Entwicklung der Lausitz als regional und tberregional profiliertes Reiseziel jenseits des Massentou-
rismus

- Verbesserung der Wettbewerbsposition der Lausitz im Gberregionalen Wettbewerb der touristi-
schen Zielgebiete

- Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der touristischen Destinationen
- Starkung der touristischen Leistungstrager

Destinationsstrategie Oberlausitz 2025

Die Destinationsstrategie ist die gemeinsame Strategie zur touristischen Entwicklung und Vermarktung
der Oberlausitz. Sie ordnet sich in die Tourismusstrategie des Freistaates Sachsen ein und gewahrleistet
neben der Anerkennung der Oberlausitz als sogenannte ,,Destination” durch den Freistaat auch eine
gemeinsame Ausrichtung und Messbarkeit der Arbeit.

Die Destination setzt auf die drei Tourismusthemen Aktiv in der Natur, Kulturerlebnis und Fami-
lienabenteuer.

Als Zielgruppen wurden fir die Destination familienorientierte Aktiv-Urlauber, genussvolle Entdecker
und verantwortungsvolle Stadteskapisten gewahlt und lber Personas beschrieben. Zusatzlich wurden
zusatzliche Trends mit Entwicklungspotenzial genannt:

- Gesundheit, Lebensstil und Achtsamkeit

- New Okologie

- Gravel / Mountainbike

- Bedarf an multimodaler Mobilitat wird steigen
- Regionaler Genuss

- Camping und Caravaning

Da die Destination als direkte Struktur fir die Gberregionale Vermarktung der Region fungiert, sind die
MalRnahmen und Auswahlkriterien der LES so gewahlt, dass diese Strategie unterstiitzt werden kann.
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3.3 SWOT-ANALYSE

Die Aussagen der SWOT-Analyse basieren auf den Ergebnissen der Kapitel 3.1 und 3.2 und beschreiben
die Region nach ihren Starken, Schwachen, Chancen und Risiken.

Zusatzlich zu den Aussagen der Regionalanalyse flieRen Erfahrungen des Regionalmanagements sowie
Erkenntnisse aus dem Auftaktworkshop vom 1. Dezember 2021 ein. Die objektiv-sachliche Sicht aus
der Ableitung von Fakten (Regionalanalyse) wird auf diese Weise durch regionale, tlw. auch subjektiv
gepragte Einschatzungen zu einem Gesamtbild ergénzt.

Es erfolgt eine Konzentration auf die Sachverhalte, die unabhangig von der Umsetzung von Konzepten
Uberregionaler Trager (z.B. Landkreis, Freistaat) durch die Region beeinflussbar sind.

Die Aussagen der SWOT erfolgen zugeordnet zu den vorgesehenen Handlungsfeldern der LES:

1. Grundversorgung 2. Wirtschaft
und Lebensqualitat und Arbeit

3. Tourismus und

. Bi
Naherholung & Bilden

6. Natur und Umwelt
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GRUNDVERSORGUNG UND LEBENSQUALITAT

Starken

Uberwiegend verdichteter ldndlicher Raum,
vergleichsweise kurze Wegstrecken

Grundsatzlich gute lberregionale Verkehrs-
anbindung (StralRen- und Schienennetz)

Funktionsfahige Struktur bei 6ffentlichen
Einrichtungen und soziokultureller Grundver-
sorgung

Gutes Nahversorgungsangebot in den Haupt-
orten

Vielfdltige wohnortnahe Versorgung (z.B.
Treffpunkte, Spielplatze); auch in Ortsteilen

Kleinteilig strukturiertes, vielfaltiges Kultur-
angebot

Ausgepragte, vielfaltige Vereinslandschaft,
starkes biirgerschaftliches Engagement

Grundsatzlich gute Dichte und Struktur bei
Angeboten flr Jugendliche

Unterstltzung des Kultur- und Vereinslebens
durch die regionale Wirtschaft

Chancen

Hohe Bleibebereitschaft durch familidre und
kulturelle Bindungen (Heimatbezug)

Kooperation von Akteuren (z.B. Kommunen)
zur Entwicklung und Umsetzung gemeinsa-
mer Handlungskonzepte

Einsparpotenziale durch Nutzung von Syner-
gien (Mobilitat, Infrastruktur)

Optimierung des Schienenverkehrs durch Be-
dienung weiterer Haltepunkte (Regionalex-
press) + bessere Vernetzung mit sonstigem
OPNV und Individualverkehr (,letzte Meile®)

Steigende Bedeutung der Elektromobilitat

Verbesserung Information und Beteiligung
der Birger durch Nutzung neuer Medien

Potenzial fiir ehrenamtliches Engagement
von Senioren und nicht Erwerbstatigen

Weiterentwicklung der Angebote im Bereich
Kunst, Kultur und Ortsleben als Identitats- /
Imagefaktor

Schwiéchen

Weiterer Bevolkerungsriickgang und fortschrei-
tende Alterung der Bevélkerung (Prognose)

Teilweise sehr kleinteilige Siedlungsstruktur im
Gefilde — hohe Infrastrukturkosten

Viele Bedarfshalte im Schienennetz, dadurch
keine optimale Nutzung des Potenzials

Teils mangelhafte Verkehrssicherheit Fahrrad-
und FuBgangerverkehr

Licken im Radwegenetz (z.B. an B98)

Fehlende Konzepte und Dienstleistungsange-
bote fur thematische und zielgruppengerechte
Mobilitat (Mobilitdt ohne Auto, z.B. Senioren,
Kultur, Vereinsangebote)

In peripheren Orten oft nur mobile Angebote
der Nahversorgung

Versorgungsdefizit bei wohnortnahen Pflege-
platzen fiir Senioren bei gleichzeitig starker Zu-
nahme des Anteils Hochbetagter

Mangel hinsichtlich Barrierefreiheit 6ffentlicher
Einrichtungen und Infrastrukturen

Punktueller Mangel an Angeboten fiir Jugendli-
che (fur Zielgruppe unter 25-Jahrige)

Risiken

Weiterhin hohe Bedeutung des Individualver-
kehrs (hohe Belastung Verkehrsnetz, Umwelt-
auswirkungen)

Schadigung Wegesystem durch Extremwetterer-
eignisse / Hochwasser (Klimawandel)

Rickzug von Infrastruktureinrichtungen auf-
grund fehlender Wirtschaftlichkeit

Sinkende Finanzausstattung der Kommunen
durch demographischen Wandel
Personalmangel v.a. bei kleineren Kommunen
Ausdiinnung der medizinischen Versorgung bei
gleichzeitig steigender Nachfrage durch demo-
grafischen Wandel

Fachkraftemangel im Pflegebereich, steigende
Pflegekosten

Tendenz zu Altersarmut und Vereinsamung
Ruckgang der Angebotsvielfalt (Freizeit, Bildung,
Sport, Kulturerbe) aufgrund Mehrfachbelastung,

Uberalterung und Nachwuchsmangel im Ehren-
amt

LEADER-Entwicklungsstrategie der Region Bautzener Oberland — 2. Anderung, Fassung vom 01.04.2026

45



WIRTSCHAFT UND ARBEIT

Starken Schwiéchen

Innovative, hoch spezialisierte KMU an traditi-
onellen Gewerbestandorten im verdichteten
landlichen Raum

Vielfaltige Struktur bei Kleinbetrieben, Hand-
werk, Dienstleistungen

Branchenorientierte Netzwerke (Kunststoff-
technik, Maschinenbau, Textilhandwerk etc.)

Gewerbegebiete mit Ansiedlungspotenzialen
Arbeitsplatzangebot leicht gestiegen

Hohe Erwerbsbeteiligung der landlichen
Bevolkerung, hohe Mobilitatsbereitschaft
Vernetzung mit Hochschulen / Universitaten
in Umgebung (BA Bautzen, HS GR-ZI, ...)

Fiir Problematik Fachkraftemangel etablierte
Strukturen und Konzepte bereits vorhanden

Innovative Ansatze der Landwirtschaftsbe-
triebe (u.a. Energie, Nachhaltigkeit)

Anhaltender Riickgang des Erwerbspersonen-
potenzials durch demografischen Wandel

Damit auch steigender Altersdurchschnitt der
Belegschaft von Unternehmen

Branchenspezifischer Fachkraftemangel (v.a.
MINT-Fachkrafte)

Arbeitsmarktbedingte Abwanderung v.a. jun-
ger Menschen und Auspendler

Informationsdefizit zu beruflichen Chancen in
der Region

Teils Mangel in Unternehmenskultur

Unterdurchschnittlicher Anteil 6kologisch pro-
duzierender Betriebe (Landwirtschaft)
Regional erzeugte Lebensmittel unterreprasen-
tiert

Gemeinsame Vermarktung regionaler Produkte
ricklaufig

Chancen Risiken

Weiter steigende Nachfrage nach regionalen
und biologisch erzeugten Produkten

Erhéhung der Vermarktungschancen durch
Kooperation / Vernetzung

Entwicklung innovativer Angebote (z.B.
Dienstleistungen fiir neue Bedarfe)

Leerstandspotenziale in historischer Industrie-
bebauung fiir Gewerbe nutzen

Fachkraftegewinnung durch attraktivere und
flexiblere Arbeitsplatze

Innovative Arbeitsformen (z.B. Coworking)

Bedarfsorientierte Berufsorientierung und -
ausbildung

Nutzung von Potenzialen aus Migration
Digitalisierung / Automatisierung

Unterstiitzung von Unternehmensgriindun-
gen / Unternehmensnachfolge

Regionale Energielandschaft — Energie vor Ort

Hohere Kosten flir Mobilitat und Transport

Zunahme von Wetterextremen als erhohte
Existenz-, Einkommens- und Investitionsrisiken
Strategische Unternehmenssicherung (Fach-
krafte, Nachfolge) Gberfordert KMU zum Teil
Anhaltender Strukturwandel in Landwirtschaft
(Konzentration in GroRstrukturen)

Sinkende Anzahl und Ausbildungsqualitat der
Schulabgénger gefahrdet Besetzung von Ausbil-
dungsplatzen

Imageproblem der Region Ostsachsen
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TouRISMUS UND NAHERHOLUNG

Starken Schwiéchen

Traditionelle Tourismusregion, vorhandene
Grundinfrastruktur fir sanften Tourismus (ins-
besondere Stdteil der Region)

Gute Ausstattung mit historisch bedeutsamen
Kulturgiitern und Denkmalern

Entwickelte touristische Produktlinien, Ma-
gistralen und Dachmarken

Themendaérfer Taubenheim/Spree (Sonnen-
uhrendorf) und Demitz-Thumitz (Granitdorf)

Profilierung der Industriekultur als regionales
Tourismusangebot

Mehrere Teilabschnitte von Fernwander —
und -radwegen queren Region; Erganzung
durch Netz regionaler und thematischer Wan-
derwege vorhanden

Region als touristisches Ziel kaum bekannt
Mangelnde Profilierung vieler touristischer Be-
triebe, wenig Qualitatsangebote, geringe Wert-
schopfung, fehlende Digitalisierung

Sinkende Ankunfts- und Ubernachtungszahlen
bei groReren Betrieben

Fehlende Untersuchungen zur Wirtschaftlich-
keit und Auslastung kleiner Betriebe

Defizite bei Qualitat, Ausstattung und Pflegezu-
stand touristischer Wegeinfrastruktur (Wan-
der-/Radwege)

Fehlende strategische Ausrichtung der Touris-
musentwicklung

Fehlende Angebote der Destination Oberlausitz
fir die Gberregionale Vermarktung

Kaum Vernetzung von Angeboten

Chancen Risiken

Attraktiver Naturraum, Naherholungspoten-
zial auch fir angrenzende Zentren

Bereitschaft zur Nutzung qualitativ hochwerti-
ger, auch hochpreisiger Angebote steigt

Vernetzung touristischer Angebote und An-
bindung an Uberregionale Produktlinien
Qualitatsentwicklung und starkere Zielgrup-
penorientierung

Entwicklung digitaler Angebote

Verkniipfung touristischer Potenziale mit regi-
onalen Produkten; Entwicklung Genusstouris-
mus

Ausbau Thementourismus, insbesondere In-
dustriekultur, auch regionsiibergreifend

Leerstandspotenziale fiir Tourismus nutzen
(z.B. Bahnhofe)

Fachkraftemangel mit Folgen flr Servicequali-
tat / Unternehmensbestand (v.a. in Gastrono-
mie)

Hoherer Unsicherheitsfaktor durch unklare
Tourismustrends aufgrund Coronapandemie

Fehlende Erganzungsangebote im Nahbereich
bzw. entsprechende Informationsdefizite
schwachen Wirtschaftlichkeit von Betrieben

Imageproblem der Region Ostsachsen
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BILDEN

Starken Schwiéchen

=  Grundschulen und Kitas wohnortnah = Kaum dezentrale Angebote bzw. erschwerte
*  Gutes Netz lindlicher Oberschulen und Gym- Erreichbarkeit mit OPNV
nasien; Fachoberschule Demitz-Thumitz

=  Anbindung zum zentralen Bildungsstandort
Bautzen (Berufsschulzentrum, Berufsakade-
mie, Volkshochschule, Kreismusikschule etc.)

= Angebote der Umweltbildung (NSZ Neukirch)

=  Angebote der Demokratie- und Medienbil-
dung (Valtenbergwichtel e.V.)

= Angebote der kulturellen Bildung (,,Im Friese”
e.V.,, TanzArte.V.)

Chancen Risiken

= Schulstandorte als Potenzial fiir stabile Dorf- = Lehrermangel kann Bestand und Qualitdt von

gemeinschaft, flir Zusammenleben der Gene- Schulstandorten gefahrden
rationen, flr junge Familien = Nachlassende Bindung der Schiiler an Heima-

=  Flexible Ausgestaltung und Nutzung der Schul- tort aufgrund Zentralisierung der Schulstand-
standorte verbessert Bestandssicherheit der orte
Schulstandorte bei schwankenden Schiiler- = Nachteile landlicher Regionen aufgrund fehlen-
zahlen der Bildungsgerechtigkeit

= Verbesserung der Auslastung von Bildungsein-
richtungen durch wohnortnahe Angebote
auch in kleineren Orten (z.B. Musikschule,
Volkshochschule)

=  Fir Bildungsangebote nutzbare Raumlichkei-
ten vor Ort vorhanden

=  Chancen der Digitalisierung fiir Bildungsange-
bote nutzen
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WOHNEN

Starken Schwiéchen

Einzigartige Baukultur und Baudenkmale (Um-
gebindehauser, Rittergiter / Schlésser, histo-
rische Industriebebauung)

Uberwiegend kompakte, dichte Siedlungs-
strukturen
Uberwiegend hohe Wohnzufriedenheit

Preiswerter, groRzligiger Wohn- und Lebens-
raum

Erfolge von Stadtsanierung und Dorferneue-
rung (Aufwertung Ortsbilder, Verbesserung
Wohnqualitat)

Kommunen seit 2017 tlw. mit positivem Wan-
derungssaldo

Anhaltender Bevolkerungsriickgang, zuneh-
mende Uberalterung (Prognose)

Fehlende ortsnahe Angebote fiir altengerech-
tes Wohnen bzw. Wohnen mit Unterstiitzungs-
angeboten in kleinteiliger Struktur

Teils bereits problematischer Gebaudeleer-
stand (v.a. Industriebebauung, Hofanlagen)

Materielle und ideelle Werteverluste bei identi-
tatsstiftender Bausubstanz und Kulturerbe

Anhaltender Flachenverbrauch fiir Wohnbau-
land

Beeintrachtigung der Ortsbilder auch durch
tlw. nicht angepasste Neubauten

Chancen Risiken

Hohe Bleibe- und Riickkehrbereitschaft durch
familidre und kulturelle Bindungen

Zuzugspotenzial aufgrund preiswerten und
groRziigigen Wohnraumangebotes

Nutzung von Leerstandspotenzialen fir krea-
tive und alternative Wohnformen, damit Er-

schlieBung neuer Zielgruppen fiir Wohnen in
der Region

Erhalt (Um- / Wiedernutzung) regionaltypi-
scher Baukultur als identitatsstiftender Faktor

Kooperation der Kommunen zur Entwicklung
gemeinsamer Handlungskonzepte

Abwanderung von Senioren in nahegelegene
Zentren aufgrund fehlender Angebote fiir al-
tengerechtes und betreutes Wohnen

Steigende Baukosten bei gleichbleibendem Ein-
kommen fiihren zu Stagnation der Bautatigkeit

Geringe Wahrnehmung des Leerstands durch
schleichende Entwicklung

Fehlende rechtliche Verfligbarkeit von Leer-
standsobjekten verhindert tlw. nétige Malinah-
men

Beeintrachtigung der Ortsbilder durch Verlust
historischer Bausubstanz; Attraktivitats- und
Imageverluste nach innen und aulRen

Negative Uberformung von Siedlungsstruktu-
ren durch unangepasste Neubaugebiete, (Neu-
bau oft der ,einfachere Weg“) — Verscharfung
Leerstandsproblematik

Imageproblem der Region Ostsachsen
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NATUR UND UMWELT

Starken Schwiéchen

=  Markante, attraktive Kulturlandschaft (Ober-
lausitzer Bergland)

= NSZ ,Oberlausitzer Bergland” Neukirch als
Schlusselakteur fir Landschaftspflege, prakti-
schen Naturschutz und Umweltbildung

= Nutzung regenerativer Energiequellen zur
Stromerzeugung deutlich gestiegen (v.a.
Windenergie, Biomasse)

=  Regional abgestimmte Bestrebungen zur Ver-
besserung der Energieeffizienz und Nutzung
erneuerbarer Energien (Modellprojekt Ener-
giemanagement)

Klimawandel mit Auswirkungen auf Standort-
bedingungen und mit wiederholten Schadens-
ereignissen in den letzten Jahren

Bewusstsein fiir Wichtigkeit des Themas wenig
ausgepragt
Mangel an Akteuren in diesem Bereich

Noch zu geringe Bereitschaft von Kommunen
zu innovativen Vorhaben und nachhaltigem
Handeln

Chancen Risiken

= |dentitatsstiftende Wirkung des Landschafts-
bildes als Faktor flr positives regionales
Image

= Verbesserung von Siedlungsdkologie, Land-
schaftsbild, Naturraumausstattung

=  Verringerung der Siedlungsdichte und Auf-
wertung Wohnungs- und Freiraumangebot

= Reduzierung des Flachenverbrauchs

= Kosteneinsparung und Aufwertung der biolo-
gischen Vielfalt durch nachhaltige Flachenbe-
wirtschaftung

= Vernetzung von Kommunen im Rahmen Kli-
maschutz und Energieeffizienz

Schadenspotenzial fiir private und offentliche
Werte (Infrastruktur, Bausubstanz), insbeson-
dere durch wiederkehrende Starkregen - und
Hochwasserereignisse

Weiteres Schwinden von Waldflachen aufgrund
Schadereignisse der letzten Jahre (Schadlings-
befall, Trockenheit) mit Auswirkungen auf Kli-
maschutz, Naherholung und Tourismus

Steigende Pflegekosten bei 6ffentlichen Freifla-
chen

Steigende Hochwassergefahrdung durch anhal-
tend hohe Neuversiegelung von Flachen fir
Bauzwecke und Reduzierung der Waldflachen
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3.4 HANDLUNGSBEDARFE UND —POTENZIALE

Die Ableitung des Handlungsbedarfs basiert in erster Linie auf der SWOT-Analyse nach folgenden Prin-
zipien:

Starken starken Schwiéchen schwiachen

Chancen nutzen Risiken abbauen

Ergdnzend flieBen Sachverhalte aus folgenden Quellen ein:

= Schlussevaluierung der LES 2014-2020
= Erfahrungen und Regionalexpertise des Regionalmanagements
=  Erkenntnisse aus dem Auftaktworkshop vom 1. Dezember 2021

GRUNDVERSORGUNG UND LEBENSQUALITAT

Bedarf zur Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Handlungskonzepte

Die Bewaltigung der Auswirkungen des demografischen Wandels erfordert regional abgestimmtes und
gezieltes Handeln auf der Basis gemeinsamer Konzepte, z.B. zur Ortsentwicklung, aber auch fiir Einzel-
projekte. Mehr als bisher ist dabei auch die Einbeziehung zivilgesellschaftlicher Akteure in Planungspro-
zesse erforderlich. Dadurch kann eine bessere Akzeptanz gemeindlicher Entwicklungen und Projekte er-
reicht sowie regionales Akteurspotenzial zur Umsetzung von Projekten gewonnen werden. Dabei ist es
wichtig, Experimentierraume fiir innovative Losungen zu ermdglichen. Beispiele fiir Konzepte und The-
menbereiche sind u.a.:

- Konzepte zur demografiegerechten, biirgergesteuerten Kommunalentwicklung

- Thematische Konzepte zur interkommunalen Zusammenarbeit (z.B. Infrastruktur, Personalpolitik,
Daseinsvorsorge, birgernahe Verwaltung, Willkommenskultur, Familienfreundlichkeit)

- Energetisches Gebdudemanagement, z.B. flir Kommunen, Vereine etc.
Bedarf zum Erhalt und zum Ausbau der Alltagsmobilitat

Die Alltagsmobilitat ist so zu optimieren, dass die Erreichbarkeit regionaler Einrichtungen und Infra-
strukturen auch fiir Personen ohne eigenen Pkw gesichert ist (z.B. Jugendliche und Senioren). Neben
der OPNV-Versorgung ist hier auch der Erhalt und angepasste Ausbau der Wegeinfrastruktur (FuB- und
Radwegenetz) ein wichtiger Baustein. Schwerpunkte sind:

- Fahrrad- und FuBwegenetz im Bestand erhalten und ausbauen, Schaden beseitigen, Liicken schlie-
Ren, Verkehrssicherheit verbessern

- Elektromobilitat fordern; Ladeinfrastruktur ausbauen

- Konzepte und Dienstleistungsangebote fiir thematische Mobilitat entwickeln (Kultur, Bildung, Frei-
zeitgestaltung)

- Optimierung der Ubergénge von OPNV/SPNV zu Individualverkehr (z.B. Pendlerparkplatze fiir PKW
und Fahrrad)

Bedarf zur Erhaltung und Anpassung der Daseinsvorsorge

Vorhandene Infrastruktureinrichtungen und Angebote der Daseinsvorsorge sind an veranderte Bedin-
gungen anzupassen und entsprechend baulich und konzeptionell zu optimieren. Dies betrifft z.B. Ein-
richtungen der Nahversorgung, der Verwaltung und der soziokulturellen Grundversorgung. Schwer-
punkte sind der Abbau von Barrieren, multifunktionale Konzepte sowie Konzepte und MalRnahmen zur
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Energie- und Betriebskostensenkung. Damit soll die nachhaltige Sicherung der Daseinsvorsorge unter-
stitzt werden.

Aufgrund der demografischen Entwicklung besteht zunehmend auch Bedarf zur Schaffung kleinteiliger
wohnortnaher Pflege- und Betreuungsangebote fir Senioren sowie insgesamt Unterstiitzungsbedarf
zum Erhalt und zur Entwicklung der gesundheitlichen Versorgung und Vorsorge.

Bedarf zur Erhaltung und Entwicklung von Kultur- und Freizeitangeboten

Die vielfaltigen Kultur- und Freizeitangebote sind Voraussetzung fiir regionale Lebensqualitat. Haufig
sind sie von ehrenamtlichem Engagement abhéangig. Malnahmen zur Unterstiitzung in diesem Bereich
haben sich in den letzten Jahren als regionales Kernthema erwiesen. Hier besteht auch weiterhin Hand-
lungsbedarf.

Zunehmend ist auch hier besonderer Wert auf multifunktionale Konzepte zu legen. Funktionen der Da-

seinsvorsorge dienen auch der Begegnung, starken das soziale Miteinander und kénnen die Erschlie-

Rung zivilgesellschaftlichen Akteurspotenzials befordern. Niedrigschwellige, offene und einladende Ge-

staltung von Angeboten unterstiitzen dieses Ziel. Als Handlungsschwerpunkte sind u.a. zu nennen:

- Erhalt und Anpassung baulicher Voraussetzungen (z.B. Dorfgemeinschaftshduser, Vereinsanlagen,
Treffpunkte)

- Erhalt des kulturellen Erbes und Unterstlitzung der Traditionspflege

- Kulturelles Leben und Vereinsangebote erhalten, starken, unterstiitzen und weiterentwickeln

- Angebote fiir Kinder und Jugendliche prifen und punktuell erganzen

Bedarf zur Starkung von Vernetzung, Kommunikation und Beteiligung

Erfolgreiche und nachhaltige Regionalentwicklung erfordert die optimale Aktivierung und Nutzung von
endogenem Akteurspotenzial. Dafiir missen Kommunikations- und Beteiligungsprozesse neu gedacht
und motivierend gestaltet werden. Digitale Moglichkeiten kdnnen hier unterstiitzend eingesetzt wer-

den.

Vorhandenes zivilgesellschaftliches und auch unternehmerisches Engagement fiir die regionale Entwick-
lung muss weiterhin wertgeschatzt und gezielt unterstitzt werden. In diesem Zusammenhang sind
staatliches, kommunales und privates Handeln noch starker zu vernetzen.

Die hier vorhandenen Potenziale sind geeignet, die regionale Identitdt bzw. das regionale Image nach-
haltig zu starken und die Region als vielfaltigen, bunten Lebensraum erlebbar zu machen.

WIRTSCHAFT UND ARBEIT

Bedarf zur Unterstiitzung von Investitionen in Handwerks- und Kleinbetriebe

Handwerks- und Kleinbetriebe sind ein wichtiger Baustein der regionalen Wirtschaftsstruktur, den es zu
erhalten und wenn moglich auszubauen gilt. Diesbezliglich besteht Handlungsbedarf insbesondere in
folgenden Schwerpunkten:

- Betriebliche Innovationen férdern (z.B. Digitalisierung / Automatisierung, Diversifizierung)

- Erhaltung und Weiterentwicklung des traditionellen Handwerks férdern

- Moglichkeiten der Einkommenserganzung fordern (z.B. fiir Landwirte)

- Sicherung und innovativer Ausbau der kleinteiligen gewerblichen Grundversorgung (z.B. Dorfladen,
mobiler Handel)

- Entwicklung von Dienstleistungsangeboten fiir neue Bedarfe bzw. spezielle Zielgruppen (z.B. Senio-
ren)

- Unterstitzung der Kreativwirtschaft im landlichen Raum
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Bedarf zur Unterstiitzung innovativer Unternehmenskonzepte

Die regionalen Bedingungen kdnnen insbesondere fiir kleinteilige, individuell ausgerichtete Unterneh-
menskonzepte attraktiv sein und bieten sich als Experimentierfeld fiir neue Formen der Vereinbarkeit
von Wohnen und Arbeiten an. Das kénnen z.B. Coworking Spaces, Angebote fiir ,,Workation” (Arbeit mit
Urlaub verbinden) oder auch kombinierte Nutzungen sein. Auch sinnerfiilltes und gemeinwohlorientier-
tes Wirtschaften steht zunehmend im Fokus junger Unternehmer.

Die Entwicklung entsprechender Angebote benétigt zumindest in der Startphase meist finanzielle und
konzeptionelle Unterstiitzung. Die Umsetzung entsprechender Projekte kann jedoch einen nicht zu un-
terschatzenden Beitrag zur regionalen Lebensqualitat leisten und das regionale Image aufwerten. Leer-
standspotenziale, v.a. im Bereich der Industriebebauung, konnen dafiir gezielt umgenutzt werden.

Bedarf zur Starkung der Erzeugung regionaler Produkte und der 6kologischen Landwirtschaft

Die steigende Nachfrage nach regional und 6kologisch erzeugten Produkten sollte gezielt fiir die Ent-
wicklung entsprechender Unternehmenskonzepte genutzt werden. Dafiir ist die Unterstiitzung entspre-
chender Startinvestitionen und Vermarktungsaktivitaten erforderlich. Diese MaRnahmen dienen der
Starkung regionaler Wertschdpfungsketten und Kreislaufe.

Dies erfordert vor allem auch Anstrengungen zur besseren regionalen Vermarktung der entsprechenden
Produkte. Dafiir sollten bestehende Kooperationsnetzwerke (z.B. Netzwerk , Lausitz schmeckt”, Ober-
lausitzer Genussfestival) gepriift und ggf. aktiviert sowie neue Konzepte zu Kooperation, Vernetzung
und Vermarktung regionaler und 6kologischer Erzeugung entwickelt werden.

Bedarf zur Starkung von Vernetzung und Kommunikation wirtschaftlicher Akteure

Die kleinteilige Wirtschaftsstruktur erfordert in besonderem Male Aktivitdten zur Vernetzung, verbes-
serten Kommunikation und Kooperation wirtschaftlicher Akteure. Insbesondere Problemstellungen wie
Fachkraftesicherung, Fachkraftegewinnung, Berufseinstieg bzw. Berufsorientierung, Griindung und Un-
ternehmensnachfolge, Digitalisierung und Produktentwicklung kénnen durch Kleinbetriebe im Allein-
gang haufig nicht optimal bewaltigt werden. Die Information zu beruflichen Chancen in der Region ist
haufig noch verbesserungsbediirftig. Hierzu kann auch die weitere Starkung der Zusammenarbeit Schule
- Wirtschaft beitragen.

ToUuRISMUS UND NAHERHOLUNG

Bedarf zur Sicherung und Entwicklung der touristischen Potenziale

Die attraktiven Landschafts- und Ortsbilder, Kulturgiiter und Denkmale, ebenso wie das vielerorts noch
lebendige Handwerk sind als Grundlage fiir die weitere touristische Entwicklung der Region zu erhalten
und weiterzuentwickeln.

Handlungsbedarf besteht weiterhin beim Erhalt und Ausbau der touristischen Infrastruktur, insbeson-
dere im Bereich der touristischen Wegeinfrastruktur (z. B. Instandhaltung vorhandener Wanderwege,
Neuanlage von Radwegen, ergdnzende Infrastruktur wie Wanderparkplatze, Ausschilderungen). Hier ist
auch die Leistung ehrenamtlich Tatiger mit touristischer Relevanz (z.B. Vereine, Wegewarte) beachtlich
und unterstiitzenswert. Neue Potenziale bestehen in der Entwicklung des Aktivtourismus (Mountain-
bike-Route Oberlausitz).

Bedarf besteht auch bei der weiteren Erganzung der touristischen Infrastruktur durch kleinteilige Ange-
bote (z.B. Minigolf, Kneipp-Weg, Themenwege mit Audioguides) und durch die dsthetische und funktio-
nelle Neugestaltung von Freiflachen (z. B. Spielplatze, Dorfplatze). Hier wird nochmals der Bedarf zur
Verzahnung zwischen touristischer Nutzung und Grundversorgung im Sinne multifunktioneller Konzepte
deutlich — die Starkung der Vielfalt und Qualitat von Freizeitangeboten bildet so auch eine sinnvolle Er-
ganzung des Tourismuspotenzials.
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Bedarf zur Entwicklung touristischer Qualitdtsangebote

Die gestiegene Erwartungshaltung von Touristen gemeinsam mit der erhdhten Bereitschaft zur Nutzung
qualitativ hochwertiger, auch hochpreisiger Angebote und die Wettbewerbssituation im Bereich des
Tourismusmarktes erfordern die Konzentration auf die Entwicklung von Qualitdtsangeboten. Bei der
touristischen Profilierung vorhandener Angebote, z.B. durch Zertifizierung, starkere Zielgruppenausrich-
tung sowie Vernetzungs- und Vermarktungsvorhaben besteht Handlungsbedarf. Dazu gehért auch die
verstarkte Entwicklung digitaler Angebote. Die Entwicklung von Kombinationsangeboten (z.B. Tourismus
und Nahversorgung) kann dabei Synergieeffekte auf die allgemeine Lebensqualitat erzielen.

Bedarf besteht weiterhin auch zur Schaffung qualitativ hochwertiger zielgruppengerechter Ubernach-
tungsangebote. Um diese Entwicklung zielgerecht steuern zu kénnen, sollten zeitnah Untersuchungen
zu Auslastung und Wirtschaftlichkeit insbesondere kleiner Betriebe erfolgen.

Touristische Entwicklungspotenziale bestehen weiterhin in der Umnutzung leerstehender identitatspra-
gender Bausubstanz fiir touristische Angebote (z.B. Bahnhofe, Industriebebauung, Umgebindehauser).

Bedarf zur Weiterentwicklung der regionalen Tourismusstrategie

Eine einheitliche touristische Vermarktung der Region besteht bisher nicht, da die Gemeinden der Re-
gion hier verschiedene Strategien verfolgen und der Bedeutungsgrad des Tourismus als Wirtschafts-
zweig nicht einheitlich ist. Die Anknipfung der touristischen Potenziale (Themendérfer, Industriekultur
etc.) an die tiberregionale Vermarktung sollte insgesamt starker in den Fokus genommen werden. Das
touristische Potenzial bisher weniger touristisch aktiver Gemeinden der Region ist zu priifen und in eine
Gesamtstrategie einzubeziehen.

In diesem Zusammenhang sollten Potenziale wie die Lage an touristischen Magistralen (Spreeradweg /
Oberlausitzer Bergweg) sowie die Lage an der Bahnstrecke starker touristisch in Wert gesetzt werden.

Die touristische Profilierung des Themas Industriekultur ist weiterzufiihren und die Giberregionale Ver-
marktung anzustreben.

Bedarf zur Starkung von Kooperation und Vernetzung

Die touristische Wertschépfung in der Region tragt eher ergdnzenden Charakter. Der regionale Fokus
bei der touristischen Kooperation und Vernetzung liegt daher auch in der thematischen Vernetzung mit
Akteuren auBerhalb des Tourismusbereichs (z.B. zu Genusstourismus, Industriekultur, aber auch zu The-
men wie Fachkrafte- und Nachfolgesicherung).

Synergieeffekte sind z.B. auch durch die Vernetzung mit regionalen Kulturangeboten und mit Mobilitats-
angeboten und -konzepten (z.B. E-Mobilitdt) zu erreichen und kommen der Lebensqualitat der Region
insgesamt zugute.

BILDEN

Bedarf zur Sicherung der regionalen Bildungsinfrastruktur

Der Anpassungs-, Zentralisierungs- und Modernisierungsprozess der Bildungs- und Betreuungsinfra-
struktur ist vorerst abgeschlossen. Aufgrund der voraussichtlich mittel- und langfristig schwankenden
Kinder- und Schiilerzahlen besteht Optimierungsbedarf, um die Einrichtungen als wesentlichen Faktor
flir Lebensqualitat und Familienfreundlichkeit auch langfristig zu sichern. Dazu sind die vorhandenen
Einrichtungen durch Ergéanzungsfunktionen weiterzuentwickeln und flexible Nutzungskonzepte zu ent-
wickeln und umzusetzen.
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Bedarf zur Entwicklung erganzender Bildungsangebote

Vielseitige und lebensbegleitende Bildung gehort zu den kulturellen Grundbedirfnissen. Die Weiterent-
wicklung des vielfaltigen Angebotes an Bildungsmaoglichkeiten ist daher eine laufende Aufgabe, die zu-
satzlich auch der Sicherung der vorhandenen Bildungseinrichtungen dient. Schwerpunkte sind u.a. An-
gebote der Umweltbildung, der musischen Bildung und der Demokratiebildung, sowie Formen der Wei-
tergabe von regionalem Wissen, z.B. generationeniibergreifend. Auch die Verstetigung vorhandener An-
gebote sollte unterstitzt werden.

Der gleichberechtigte Zugang zu den Angeboten ist durch entsprechende Konzepte zu sichern (z.B. Nut-
zung raumlicher Potenziale auch in peripheren Orten oder entsprechende Mobilitatskonzepte).

WOHNEN

Bedarf zur Entwicklung und Vermarktung zielgruppengerechter Wohnangebote

Der demografische Wandel erfordert die Entwicklung von Angeboten, die auf die Zuzugs-, Bleibe- und
Rickkehrbereitschaft in der Bevolkerung eingehen und diese zielgerichtet starken. Ein Schwerpunkt
bleibt dabei die Ansiedlung junger Familien. Zunehmend wird es aber auch wichtig, kleinteilige barriere-
freie Wohnangebote fiir Senioren zu entwickeln, um diesen das selbstbestimmte Bleiben in der ge-
wohnten Umgebung zu ermdoglichen. Weitere Zielgruppen, wie z.B. junge Erwachsene oder Auszubil-
dende sind denkbar. Zur Forderung der Region als attraktiver Lebensort sollten zielgruppenspezifisch
auch innovative Eigentums- und Wohnmodelle, z.B. Gemeinschaftsmodelle, generationeniibergreifen-
des Wohnen, Kombinationsvorhaben Wohnen und Arbeiten, Wohnen mit sozialen Zusatzangeboten etc.
verstarkt unterstiitzt werden. Auch die entsprechende Infrastruktur ist zu prifen und zu optimieren
(z.B: im Hinblick auf Moglichkeiten fir Homeoffice).

In diesem Zusammenhang sind auch die Mietwohnungsanbieter einschlieflich der Kommunen wichtige
Partner, der entsprechende Wohnungsbestand ist durch Innovationen an den Bedarf anzupassen bzw.

aufzuwerten und dadurch zu sichern. Hier sind v.a. kooperative Konzepte wichtig.

Zur Erreichung der regionalen Ziele ist auch die positive AuBendarstellung der Region als attraktiver Le-
bensort voranzubringen. Dazu sollten z.B. Projekte zur Werbung von Zuziiglern, wie temporare Wohn-

angebote, (,,Probewohnen” auf dem Dorf), oder der Austausch von Erfahrungen und Best-practice-Bei-
spielen dienen.

Bedarf zur Erhaltung baukultureller Werte und regionaltypischer Siedlungsstrukturen

Wichtiges regionales Anliegen ist die Erhaltung der Siedlungsstrukturen und der baukulturellen Beson-
derheiten im Rahmen der Aufwertung des Regionalimage. Projekte zum Wohnen auf dem Land sollen
dazu durch Um- oder Wiedernutzung leerstehender und mindergenutzter Bausubstanz einen Beitrag
leisten. Die Erhaltung von Baudenkmalen bzw. historisch wertvoller Bausubstanz ist meist mit erhéhtem
Aufwand verbunden und verdient daher besondere Unterstiitzung. Die Wiedernutzung vorhandener
Potenziale leistet auch einen Beitrag zur Ressourcenschonung und zur Reduzierung des Flachenver-
brauchs und damit zur nachhaltigen Siedlungsentwicklung.

Die Bemihungen zur Erhaltung der regionalen Baukultur sollten durch Entwicklung entsprechender Be-
ratungskonzepte zur ortstypischen Gestaltung, auch von Neubauten, ergdnzt werden. Dazu gehoren
auch konzeptionelle Planungen fiir nachhaltige Siedlungsentwicklung und Baugestaltung.

In diesem Kontext besteht auch Bedarf zur vertiefenden Untersuchung von Leerstandspotenzialen und
zu deren gezielten Vermarktung.
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NATUR UND UMWELT

Bedarf zur Sensibilisierung, Information und Bildung zu Umweltthemen

Das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Umweltthemen wie Klimawandel und Biodiversitat ist tlw. noch
zu gering ausgepragt. Entsprechende MaRBnahmen zur Sensibilisierung, Information und Bildung sind
daher zu unterstitzen.

Dazu sollten in Zusammenarbeit mit regionalen Schliisselakteuren (NSZ Neukirch) Informationsformate
flr Nutzergruppen wie z.B. Grundstiickseigentiimer oder auch kommunale Leistungstrager (Bauhofe)
entwickelt werden. Auch die Motivation und Vernetzung potentieller Akteure im Umweltbereich ist vo-
ranzubringen. Die Verankerung von Natur- und Umweltanforderungen als ,,Querschnittsthemen” in der
Projektauswahl ist ein Beitrag zur Sensibilisierung der Projekttrager. Ein weiterer Baustein ist die Férde-
rung der thematischen Kooperation und Vernetzung von Kommunen zu allgemeinen Umweltfragen so-
wie zu Themen des Klimawandels sowie der Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energien.

Bedarf zu Erhalt und Weiterentwicklung der Kulturlandschaft

Im Rahmen eines positiven Regionalimages sind auch die Erhaltung, Pflege und Entwicklung der Kultur-
landschaft von Bedeutung. Neben ihrer identitatsstiftenden Wirkung sind auch die Funktionen fiir den
Naturhaushalt und die biologische Vielfalt zu beachten.

Handlungsbedarf besteht neben der Férderung der umwelt- und landschaftsgerechte Landwirtschaft
und des nachhaltigen Waldumbaus vor allem zur Erhaltung und Entwicklung der typischen Kulturland-
schaftselemente wie Streuobstwiesen, Oberflichengewadsser, Alleen, Baumreihen oder Heckenstruktu-
ren. Hier kdnnen auch Aktionen und Kampagnen wie z.B. Baumpatenschaften oder Pflanz- und Pflege-
aktionen sowie Kleinprojekte unterstiitzt werden.

Bedarf zur zeitgemaRen umweltgerechten Anpassung regionaler Strukturen

Die Auswirkungen des Klimawandels mit zunehmenden Hochwasser- und Starkregenereignissen, aber
auch Trockenperioden machen die Notwendigkeit struktureller Anpassungen sichtbar. Ein Schwerpunkt
sind daher Konzepte und MaBnahmen zur Hochwasser- und Starkregenvorsorge sowie zur Rickhaltung
von Regenwasser.

Insbesondere im kommunalen Bereich ist die Unterstiitzung klima- und umweltfreundlicher Flachen-
und Gebaudebewirtschaftung und entsprechende Kompetenz- und Konzeptentwicklung (z.B. zu Ener-
gieeffizienz, Nutzung erneuerbarer Energien, Versiegelungsgrad und Pflege von Freiflachen etc.) erfor-
derlich. Damit sollen insgesamt die Nachhaltigkeit und Umweltfreundlichkeit kommunaler Infrastruktu-
ren unterstitzt werden.

Insgesamt kann durch die Inwertsetzung von Leerstand in allen Handlungsfeldern der Flachenverbrauch
reduziert werden. Riickbau- und Entsiegelungsmalinahmen unter Beachtung siedlungsstruktureller Pra-
missen leisten einen Beitrag zur Aufwertung des Naturhaushaltes und der Kulturlandschaft sowie zur
Klimavorsorge. Bei der Nachnutzung von Entsiegelungsflachen ist die Typik der Kulturlandschaft zu be-
achten.
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4 REGIONALE ENTWICKLUNGSZIELE

4.1 ZIELABLEITUNG

4.1.1 ABLEITUNG, FUNKTION UND BESCHREIBUNG DER REGIONALEN ZIELE

ZENTRALE FUNKTION DER REGIONALEN ZIELE INNERHALB DER LES

Die 2021 erfolgte Schlussevaluierung schéatzt ein, dass die bisherigen Zielformulierungen und die Um-
setzungsstrategie dem regionalen Bedarf entsprachen. Die regionalen Zielgruppen wurden erreicht
und fanden sich in den Zielen der LES sowie in der Umsetzung der MaRnahmen reprasentiert. Empfoh-
len wurde die Uberpriifung der Zielaktualitat auf ggf. gednderte Rahmenbedingungen oder neue regi-
onale Bedarfe.

Die regionalen Ziele nehmen in der LES eine zentrale Funktion ein. Sie leiten sich aus den in Kap. 3
beschriebenen Entwicklungsbedarfen und -potenzialen ab und bilden damit den Rahmen der zukinf-
tigen Entwicklung in der Region.

Sie beriicksichtigen neben rein objektiven Fakten als Ergebnis der Auswertung regionaler Daten, Stu-
dien und Konzepte auch subjektive Einschatzungen auf Basis von Erfahrungen, Ideen und Anregungen,
die im Rahmen des Beteiligungsprozesses eingebracht wurden.

Konkret dient das regionale Zielsystem als Richtschnur fiir die Formulierung der MaBRnahmen zur LES-
Umsetzung und der Kriterien fiir die Auswahl regionaler Umsetzungsvorhaben.

Die einheitlich vorgegebenen Handlungsfelder dienen dabei zur inhaltlichen und thematischen Gliede-
rung.

Evaluierung der Entwicklungsziele aus der LES
2014 - 2020 der Region Bautzener Oberland

Analyse des derzeitigen regionalen
Entwicklungsbedarfs und -potenzials

SWOT: Analyse der regionalen Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken

Sammlung von Handlungsbedarfen,
Entwicklungsansatzen und -ideen im
regionalen Beteiligungsprozess

Ableitung der Entwicklungsziele fiir die
Region Bautzener Oberland
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UBERSICHT UBER DIE REGIONALE ZIELSTRUKTUR

Die regionale Zielstruktur ist folgend zusammengefasst dargestellt. Die einzelnen Zielebenen werden
hinsichtlich Ableitung, Funktionen und Inhalten in den folgenden Abschnitten erldutert.

Leitsatz

Strategische
Ziele

Regionale
Wirtschaft fordern

Handlungs-
felder
(vorgegeben)

Wirtschaft und Arbeit

Verbesserung der regionalen Wert-
schopfung, Beschaftigung und der Ein-
kommenssituation sowie der gewerbli-

chen Grundversorgung

Regionale
Handlungs-
feldziele

Regionale Unternehmen tragen zur Si-
cherung der Grundversorgung bei.

Regionale Unternehmen sichern ihre
Zukunft durch Fachkréafte, Kooperatio-
nen und Innovationen.

Wir férdern neue Arbeitsmodelle und
Arbeitsformen.

Wir unterstiitzen die Produktion und
Vermarktung regionaler Produkte und
starken regionale Kreisldufe.

Unser Bautzener Oberland:
Starke Gemeinschaft — starke Wirtschaft — starke Zukunft!

Gemeinschaft stirken

Grundversorgung und
Lebensqualitat

Demografiegerechte Sicherung der so-
zio-kulturellen Grundversorgung und
Mobilitat sowie Verbesserung der Le-

bensqualitdt und Teilhabe

Wir entwickeln unsere Siedlungen be-
darfsgerecht und lebenswert.

Wir unterstitzen die wohnortnahe
Grundversorgung.

Wir sichern die individuelle Teilhabe al-
ler am &ffentlichen Leben, unabhéangig
vom gewahlten Verkehrsmittel.

Wir starken unsere Dorfgemeinschaf-
ten, zivilgesellschaftliches Engagement
und das Zusammenleben
der Generationen.

Wir erhalten unser kulturelles Erbe und
die kulturelle Vitalitat der Region.

Natur- und Wohnraum

nachhaltig gestalten

Wohnen

Entwicklung bedarfsgerechter
Wohnangebote

Wir fordern die Schaffung bedarfsgerech-
ter Wohnangebote fur alle Generationen.

Wir férdern die Kommunikation und Ver-
marktung der vielfaltigen Wohnungsan-
gebote im Bautzener Oberland.

Handlungs-
felder
(vorgegeben)

Tourismus und Naherholung

Starkung der touristischen Entwick-
lung, des Naherholungs- und Freizeit-
angebotes und der regionalen Identitat

Bilden

Sicherung und Weiterentwicklung der
Bildungs- und Informationsangebote

Natur und Umwelt

Pflege und Entwicklung der Natur- und
Kulturlandschaft einschlieRlich
Schutz der Ressourcen

Regionale
Handlungs-
feldziele

Regionale
Querschnitts-
ziele

Wir entwickeln unsere Tourismusre-
gion durch moderne Qualitatsange-
bote.

Wir férdern ansprechende und markt-
gerechte Beherbergungsangebote fir
unsere Gaste.

Wir férdern die Inwertsetzung regiona-
ler Besonderheiten.

Wir fordern Bildungsgerechtigkeit
durch vielfaltige und innovative
Bildungsangebote.

Wir unterstitzen die Sicherung, den
Ausbau und die Qualitatssteigerung
von Bildungsangeboten durch
Vernetzung und Kooperation.

Basis fiir Projektauswahl

Wir unterstiitzen MaBnahmen zur Ver-
meidung von unndtigem Flachen- und
Ressourcenverbrauch.

Wir unterstiitzen Innovationen fir
eine zukunftsfeste Region.

Wir nutzen die Chancen der Digitalisie-
rung fur mehr Teilhabe aller.

Flexible, kooperative und multifunktio-
nale Vorhaben kommen einer Vielfalt
von Nutzergruppen zugute.

Gute Baukultur bildet einen wichtigen
Baustein unserer regionalen Identitat.

Wir bauen Barrieren ab.

Wir entwickeln unsere Siedlungen 6kolo-
gisch und strukturell nachhaltig.

Wir unterstiitzen Nachhaltigkeit und An-
passungen an die Auswirkungen des Kli-
mawandels.

Wir férdern Engagement zum Erhalt der
Kulturlandschaft und der biologischen
Vielfalt.

Basis fiir LAG-Arbeit

Wir erschlieBen weiteres regionales Po-
tenzial und sensibilisieren, motivieren
und vernetzen die Akteure.

Wir kommunizieren aktiv die Chancen in
der Region und die regionale Lebensquali-
tat nach innen und auRen.

Wir setzen unsere regionalen Potenziale
unter Beachtung von Trends in Wert.

Wir etablieren eine lebendige
Ermoglichungskultur.
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LEITSATZ UND STRATEGISCHE ZIELE

Die strategischen Ziele wurden auf der Basis der bisher giiltigen LES unter Beachtung der einheitlichen
Handlungsfelder abgeleitet und im Rahmen der Beteiligung diskutiert. Aufgrund des langfristig orien-
tierenden und strategischen Charakters ergab sich nur geringer Anpassungsbedarf auf dieser Ziel-
ebene.

Der bisherige Leitsatz besitzt weiterhin Gultigkeit als Kommunikationsinstrument der regionalen Ent-
wicklung und ist geeignet, die regionalen Akteure zur Erreichung der gemeinsamen Ziele zu motivieren
und zu vereinen.

,Unser Bautzener Oberland: Starke Gemeinschaft - starke Wirtschaft - starke Zukunft!“

Unser — steht fir die Identifizierung der Akteure mit der Region Bautzener Oberland

Stark — Definition = Zielstellung: Gber genligend Krafte verfligend; von viel Kraft zeugend;
sehr leistungsfahig, widerstandsfahig

Gemeinschaft / Wirtschaft / Zukunft — Verdeutlichung der Schwerpunkte der regionalen
Entwicklung

Der Leitsatz wird untersetzt durch drei strategische (= auf langfristiges Handeln ausgerichtete) Ziele,
die als themenibergreifender Rahmen zu verstehen sind. Keines dieser Ziele kann fir sich allein ste-
hen.

Gemeinschaft

stiarken

Strategische
Regionale

Wirtschaft Ziele Natur- und
Wohnraum

fordern
nachhaltig

gestalten

Zum in der LES 2014-2020 gesetzten Ziel ,Strukturen anpassen” wurde in der Analyse abgeleitet, dass
die Prozesse der strukturellen Anpassung (insbesondere von kommunalen und sozialen Infrastruktu-
ren) inzwischen im Wesentlichen abgeschlossen sind, d.h. einen grundsétzlich funktionsfahigen Stand
erreicht haben.

Im Rahmen der Erhaltung und regional angepassten Weiterentwicklung der Siedlungsstrukturen be-
steht jedoch weiterhin Bedarf. Dies begriindet sich zum einen aus dem vorhandenen Entwicklungsbe-
darf v.a. fir Wohn- und gewerbliche Nutzungen, dem im Landesdurchschnitt hohen Flachenverbrauch
flir bauliche Entwicklungen sowie den weiterhin vorhandenen Leerstandspotenzialen. Zum anderen
treten die Anforderungen an Nachhaltigkeit und Ressourcenschutz inzwischen deutlich in den Vorder-
grund. Die bereits eingetretenen Auswirkungen des Klimawandels (Haufung von Starkregen- und Scha-
densereignissen in den letzten Jahren, in Folge v.a. Waldverluste mit teilweise gravierenden Wirkun-
gen auf das Landschaftsbild) sind nicht mehr zu Gbersehen und fiihren den Handlungsbedarf deutlich
vor Augen.
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Die neue Zielformulierung ,Natur- und Wohnraum nachhaltig gestalten” tragt diesen Entwicklungen
Rechnung. Die strategischen Ziele ,Regionale Wirtschaft fordern” und ,,Gemeinschaft starken” behal-
ten aufgrund des fortbestehenden Handlungsbedarfes weiterhin Giltigkeit.

HANDLUNGSFELDER UND HANDLUNGSFELDZIELE

Die bisher in der LES verwendeten Handlungsfelder bildeten den Handlungsbedarf und die angestreb-
ten Zielgruppen gut ab und waren zur zielgerichteten Strukturierung und Umsetzung geeignet.

Die LES 2023-2027 baut im Freistaat Sachsen auf einheitlich vorgegebenen Handlungsfeldern auf. Im
Vergleich ist eine gute Zuordnungsfahigkeit der bisherigen und aktuellen Handlungsfelder zu den stra-
tegischen Zielen festzustellen.

Lebenswertes
Oberland

Handlungsfelder Wirtschaft und Land- Siedlungs-
LES 2014-2020 wirtschaft entwicklung

Strategische Ziele  Regionale Wirtschaft for-  Natur- und Wohnraum

LES 2023-2027 dern nachhaltig gestalten Gemeinschaft starken

Wirtschaft Grundversorgung und
. Wohnen o
und Arbeit Lebensqualitat
Handlungsfelder

LES 2023-2027 .
Tourismus und Natur .
Bilden

Naherholung und Umwelt

Zur besseren Verdeutlichung der Ableitung von Zielen und MaRnahmen aus der Analyse und dem Be-
teiligungsprozess wurde die Strukturierung nach Handlungsfeldern als Instrument zur inhaltlichen Ord-
nung in allen Kapiteln der LES angewendet.

Die Handlungsfeldziele entsprechen den zentral formulierten und vorgegebenen Inhalten. Sie wurden
im Beteiligungsprozess vorgestellt, hinsichtlich der regionalen Passfahigkeit diskutiert und mit regio-
nalen Handlungsfeldzielen untersetzt, um die regionale Entwicklung gezielter abbilden und steuern zu
kénnen. Im Ergebnis wurden alle Handlungsfeldziele bestatigt. Unter Berlicksichtigung der regionalen
Handlungsfeldziele wurden die Handlungsfelder durch die regionalen Akteure priorisiert (Kap. 5.1) und
in die regionale Strategie integriert. Innerhalb der Zielstruktur dienen sie der Untersetzung der strate-
gischen Ziele mit klar definierten handlungsorientierten Zielvorgaben.

Strategisches Ziel Handlungsfeld Handlungsfeldziel (vorgegeben)

Verbesserung der regionalen Wertschopfung, Beschafti-
gung und der Einkommenssituation sowie der gewerbli-
chen Grundversorgung

Wirtschaft

und Arbeit
Regionale

Wirtschaft fordern Starkung der touristischen Entwicklung,

des Naherholungs- und Freizeitangebots und der
regionalen ldentitat

Tourismus und
Naherholung

Wohnen Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote
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Natur- und Wohn-
raum nachhaltig
gestalten

Natur Pflege und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft
und Umwelt einschlieBlich Schutz der Ressourcen

Demografiegerechte Sicherung der sozio-kulturellen
Grundversorgung und Mobilitdt sowie Verbesserung der
Lebensqualitdt und Teilhabe

Grundversorgung

L lits
Gemeinschaft und Lebensqualitat
stirken

. Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungs-
Bilden

und Informationsangebote

REGIONALE HANDLUNGSFELDZIELE

In der LES 2014-2020 wurde die Ebene der Mallnahmenziele mit guten Erfahrungen angewendet. Auch
in der aktuellen LES erfolgte eine Verstandigung auf eine regionale Zielebene (regionale Handlungs-
feldziele). Diese bilden den Entwicklungsbedarf in der Region Bautzener Oberland konkreter ab als die
zentral vorgegebenen Handlungsfeldziele.

Fir die Ableitung der regionalen Handlungsfeldziele wurden die folgenden Fragestellungen zu Grunde
gelegt:

=  Welche MaRnahmenschwerpunkte sind innerhalb der Handlungsfelder erforderlich, um die
strategischen Ziele zu erreichen?

=  Wie missen regionale MaBnahmen ausgestaltet sein, um die LES umzusetzen?

= Mit welchen regionalen Auswahlkriterien wird die Passfahigkeit der Umsetzungsvorhaben zur
regionalen Strategie bestmoglich erreicht?

=  Mit welchen Indikatoren soll der Umsetzungserfolg der LES gemessen werden?

Die regionalen Handlungsfeldziele sind somit das wichtigste Instrument zur regionalen thematischen
Ausgestaltung der LES innerhalb des vorgegebenen zentralen Rahmens. lhre Formulierung ist hand-
lungsorientiert und messbar.

In der 2021 erfolgten Schlussevaluierung wurde auf den Aktualisierungsbedarf dieser Zielebene hinge-
wiesen. Der Findungs- und Abstimmungsprozess der regionalen Handlungsfeldziele nahm daher inner-
halb des Beteiligungsprozesses besonders breiten Raum ein.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Analysephase (Kap. 3, mit Schwerpunkt auf dem regionalen Hand-
lungsbedarf und der Verdeutlichung regionaler Risiken) wurden in der ersten Online-Sitzungsrunde der
vier thematischen Arbeitsgruppen im Januar und Februar 2022 Handlungsansatze und Ideen der regi-
onalen Akteure gesammelt und diskutiert (s. auch Kap. 1.2). Die inhaltliche Gliederung erfolgte dabei
durch die vorgegebenen MalRnahmenschwerpunkte. Die Diskussion zielte auf die Beantwortung fol-
gender zwei Kernfragestellungen:

=  Was wollen wir erreichen? (MaBnahmenziele)
= Wie wollen wir es erreichen / was wollen wir unterstiitzen? (MaBnahmeninhalte)

Begleitend wurde die Méglichkeit, Ideen und Anregungen einzubringen, in der zielgruppenbezogenen
Beteiligung Gber Online-Pinnwande (Padlet) durch die regionalen Akteure rege genutzt (s. Kap. 1.2).

Die aus beiden Beteiligungsformaten gesammelte enorme Fiille an Ideen und Anregungen wurde an-
schlieBend thematisch strukturiert und diente insbesondere der Ableitung der regionalen Handlungs-
feldziele. Dabei wurden zwei Arten von Zielen identifiziert:

= handlungsfeldbezogene / fachbezogene Ziele
= Querschnittsziele

Die im Entwurf formulierten Ziele wurden anschlieBend im Rahmen einer Regionalkonferenz als breit
angelegtes Online-Format (Veranstaltung am 03.03.2022) vorgestellt und diskutiert. Dabei erfolgten
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weitere inhaltliche Konkretisierungen und im Ergebnis der Veranstaltung wurden die regionalen Hand-
lungsfeld- und Querschnittsziele als Grundlage fir die Ableitung der konkreten MaBRnahmen im Akti-
onsplan festgelegt.

Die regionalen Handlungsfeldziele werden im Folgenden beschrieben, auf die Querschnittsziele wird
unter Kap. 4.3 naher eingegangen.

Strategisches Ziel: Regionale Wirtschaft fordern

Wirtschaft Verbesserung der regionalen Wertschopfung, Beschaftigung und der
und Arbeit Einkommenssituation sowie der gewerblichen Grundversorgung

Regionale Handlungsfeldziele Beschreibung / Umsetzungsansitze

Regionale Unternehmen - Unternehmen bei Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen unter-
sichern ihre Zukunft durch stutzen
Fachkrafte, Kooperationen - Willkommenskultur fir Start-ups / Unternehmensgriinder
und Innovationen. - Schaffung neuer Arbeitsfelder durch Digitalisierung

Regionale Unternehmen
tragen zur Sicherung der
Grundversorgung bei.

- Vorrangig Projekte mit Mehrwert fir die Lebensqualitat der Gesamt-
region unterstlitzen, z.B. durch Verbesserung der Grundversorgung

Wir fordern neue Arbeitsmo- - Region als attraktiven Arbeitsort entwickeln, z.B. durch Unterstit-
delle und Arbeitsformen. zung von Co-Working-Modellen, flexibler Arbeitsmodelle u.a.

Wir unterstitzen die Produk-
tion und Vermarktung regio-
naler Produkte und starken re-
gionale Kreislaufe.

Tourismus und Starkung der touristischen Entwicklung, des Naherholungs- und
Naherholung Freizeitangebots und der regionalen Identitat

- vorhandene Nachfrage nach vor Ort erzeugten Produkten nutzen

Nachhaltigkeit starken durch Unterstiitzung regionaler Kreislaufe in
allen Branchen (z.B. Baustoffe, Energie)

Wir entwickeln unsere Touris- - Bekanntheitsgrad der Region als Tourismusziel verbessern
musregion durch moderne - Fokussierung auf Qualitatssteigerung bei allen touristischen Vorha-
Qualitatsangebote. ben
Wir férdern ansprechende - Qualitatssteigerung bei Beherbergungsangeboten durch Modernisie-
und marktgerechte Beherber- rung und Neuschaffung
gungsangebote fir unsere - Angebote mussen nach Projektabschluss am Markt angeboten wer-
Gaste. den

- Weiterfiihrung der Kooperationsprojekte Industriekultur und Ober-

Wir férdern die Inwertsetzung lausitzer Bergweg

regionaler

. - touristische Nutzung traditioneller bzw. baukultureller Besonderhei-
Besonderheiten.

ten (u.a. Umgebindebauweise) fordern
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Strategisches Ziel: Gemeinschaft starken

Regionale Handlungsfeldziele

Wir entwickeln unsere Sied-
lungen bedarfsgerecht und le-
benswert.

Wir unterstitzen die
wohnortnahe
Grundversorgung.

Wir sichern die individuelle
Teilhabe aller am offentlichen
Leben, unabhangig vom
gewahlten Verkehrsmittel.

Wir starken unsere Dorfge-
meinschaften, zivilgesell-
schaftliches Engagement und
das Zusammenleben der
Generationen.

Wir erhalten unser kulturelles
Erbe und die kulturelle
Vitalitat der Region.

Wir fordern Bildungsgerechtig-
keit durch vielfaltige und inno-
vative Bildungsangebote.

Wir unterstiitzen die Siche-
rung, den Ausbau und die
Qualitatssteigerung von Bil-
dungsangeboten durch Ver-
netzung und Kooperation.

Beschreibung / Umsetzungsansitze

Zukunftssicherung durch Erhaltung und Weiterentwicklung der infra-
strukturellen Voraussetzungen fir regionale Lebensqualitat (Grund-
versorgung, Betreuung, Treffpunkte etc.)

Information Uber regionale Angebote verbessern

Koordinierung der regionalen Entwicklung, der Versorgungsange-
bote, Vereinsangebote / Initiativen, Mobilitat

Grundversorgung mit Waren und Dienstleistungen sowie medizini-
sche Versorgung nachhaltig sichern

Wohnortnahe ausschlaggebend (Fokus kleinteilige Angebote)
innovative Konzepte, auch mobile Lésungen

Angebote kombinieren / biindeln fiir bessere Wirtschaftlichkeit

Bedarf insbesondere im diinner besiedelten Teil der Region vorhan-
den (kleine, von Ortskernen entfernte Ortsteile)

Chancengleichheit / Gerechtigkeit in der Alltagsmobilitat fordern
Voraussetzungen fur FuBganger- / Radverkehr und fiir Nutzbarkeit
des OPNV optimieren

Barrierefreiheit / Nutzbarkeit von Angeboten fiir alle verbessern,
Aufenthaltsqualitat im 6ffentlichen Raum erhéhen

Begegnung und Miteinander auf allen Ebenen aktiv fordern
Burgerbeteiligung verstetigen (z.B. im LES-Prozess erprobte Beteili-
gungsformate weiterfiihren)

Kommunikation der Dorfgemeinschaften und Vernetzung aktiver Ak-
teure (z.B. Vereine / Initiativen) starken

Ehrenamtliche Nachbarschaftshilfe unterstitzen

Kultur gehort zur Grundversorgung / Zuganglichkeit fur alle
Kulturelle Schatze (Mundart, bauliche Besonderheiten, traditionelles
Handwerk, Industriekultur etc.) auf innovative Weise erlebbar ma-
chen

Kulturellen Austausch zwischen Generationen und zwischen ver-
schiedenen Interessengruppen fordern

Sicherung und Weiterentwicklung der Bildungs-
und Informationsangebote

Angebote verstetigen (z.B. Berufsbildung fiir nachhaltige Entwick-
lung — Valtenbergwichtel e.V., Umweltbildung — NSZ Neukirch)
Volkshochschule, Musikschule u.a. vor Ort (dezentral)
themenbezogene Akteursvernetzung (z.B. zu Klimaschutz)

Kooperation Schulen, Unternehmen, Vereine / Initiativen zu regiona-
len Bildungsthemen (nachhaltige Fachkraftesicherung)

dadurch z.B. Ferienjobs, Probearbeitszeit, Praktika attraktiv gestal-
ten, lebensnahes schulisches Lernen unterstiitzen, Schilerinitiativen
/ Schilerfirmen fordern

Sicherung Bildungs- und Betreuungseinrichtungen durch multifunkti-
onale Erganzungsangebote
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Strategisches Ziel: Natur- und Wohnraum nachhaltig gestalten
m Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote

Regionale Handlungsfeldziele Beschreibung / Umsetzungsansitze

- Um- und Wiedernutzung leerstehender Immobilien fortfiihren
Wir fordern die Schaffung

bedarfsgerechter
Wohnangebote fiir alle
Generationen.

- Mietwohnungen fiir spezielle Zielgruppen schaffen (altengerecht,
Mehrgenerationen, Jugendliche, Gemeinschaftswohnen etc.)

- Flachenverbrauch mindern, Zersiedelung verhindern, Ortsstrukturen
und bauliche Potenziale erhalten

Wir fordern die Kommunika- - Projekte unterstiitzen, die regionale Qualitat als Wohnstandort kom-
tion und Vermarktung der viel- munizieren (z.B. Probewohnen, Storytelling)
faltigen Wohnungsangebote - geeignete Immobilien identifizieren und gezielt bewerben, v.a. gro-
im Bautzener Oberland. Rere Kubaturen (Gehofte, Industriebauten)

Pflege und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschaft
Natur und Umwelt . A
einschlieBlich Schutz der Ressourcen

- RuckbaumaBnahmen mit dauerhafter Entsiegelung fordern (nicht sa-
nierbare Gebaude, nicht mehr genutzte Verkehrsflachen)

Wir entwickeln unsere - mehr wirksames Griin in den Ortskernen und in Mietwohnsiedlun-
Siedlungen 6kologisch und gen (z.B. fiir Artenvielfalt, Regenriickhaltung, Trockenheitsvorsorge,
strukturell nachhaltig. Kleinklima)

- nachhaltige Pflegekonzepte fir 6ffentliches Griin unter Einbezie-
hung der Dorfgemeinschaft

Wir unterstitzen
Nachhaltigkeit und Anpassun-
gen an die Auswirkungen des

Klimawandels.

- Wasserriickhalt in der Flache verbessern
- Anbau regionaler Rohstoffe und Erosionsschutz verbinden
- Okologie / Nachhaltigkeit bei allen LEADER-MaRnahmen

- Erhaltung / Sanierung von Kleingewassern und Bachlaufen

- Brachflachen umgestalten fir biologische Vielfalt

- ,Vorreiter“-Projekte zu nachhaltiger Flachenbewirtschaftung
- Initiativen / KleinmaRnahmen (z.B. ,BegriiRungsbaume®)

Wir fordern Engagement zum
Erhalt der Kulturlandschaft
und der biologischen Vielfalt.

4.1.2 REGIONALER HANDLUNGSSPIELRAUM UND REGIONALE RESSOURCEN

Die Umsetzung und Erreichbarkeit der strategischen Entwicklungsziele ist immer auch abhangig von
externen Entwicklungsfaktoren. Die Gebiets- und Bevélkerungsanalyse der Region Bautzener Oberland
zeigt, dass die genannten Strategieziele an die regionalen Bedingungen angepasst und mit den regional
verfligbaren Ressourcen umsetzbar sind (s. Kap. 2.1). Setzt man die Entwicklungsziele in Bezug zur
SWOT, so zeigt sich, dass die dort aufgefiihrten Starken und Chancen den regionalen Handlungsspiel-
raum der Region bei der Umsetzung der mittel- bzw. langfristigen Strategieziele widerspiegeln. Gleich-
zeitig dient die Umsetzung der lGbergeordneten Ziele dem Abbau der regionalen Schwachen bzw. Ent-
wicklungsrisiken.
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...sind die vorhande- ~sollen mit der

. Umsetzung und
nen regionalen . )
Strategische Erreichung der
Ressourcen zur Umset-

zung der strategischen Entwicklungsziele strategischen Entwick-
lungsziele minimiert

werden.

Entwicklungsziele.

Auch die Erfahrungen aus dem bisherigen LEADER-Prozess zeigen, dass die Vielfalt der regionalen Ak-
teure gut erreicht und in den Umsetzungsprozess eingebunden wurde. Die sehr gute und ausgewogene
Aktivierung von regionalem Kapital zeigt sich nicht zuletzt auch in der bisher erreichten Umsetzungs-
qguote des verfligbaren LEADER-Budgets. Die Aktivierung von privatem Kapital und Engagement fiir die
regionale Entwicklung ist auch weiterhin eines der wichtigsten Ziele der LES-Umsetzung.

Durch den Beteiligungsprozess im Rahmen der LES-Erstellung konnten weitere Akteure fiir die Mitar-
beit im LEADER-Prozess und in der LAG gewonnen werden. Diese bereichern den regionalen Kompe-
tenzpool, so dass auch zukiinftig vielfaltige Impulse fiir die Umsetzung der regionalen Strategie zu er-
warten sind.

Die Kommunen der Region als wichtige Multiplikatoren und Grundsaulen der Finanzierung der regio-
nalen Arbeit sichern die Arbeit des Regionalmanagements und unterstiitzen die Biirgerschaft bei der
Umsetzung einzelner konkreter Projekte.

Gegenliber dem Zeitraum 2014-2022 ist zukiinftig mit einem geringeren verfligharen LEADER-Budget
zur Vorhabenumsetzung zu rechnen. Dieser Tatsache tragt die Region Rechnung durch:

=  Anpassung der prozentualen Fordersatze und der Férderhochstbetrage

= fokussierten Budgeteinsatz im Rahmen des Finanzplans gemal regionaler Prioritat der Hand-
lungsfeldziele

=  Fokussierung auf Kleine und Kleinstunternehmen im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit

= Ausschluss finanzieller Unterstiitzung 6ffentlicher Pflichtaufgaben

= Neuaufstellung des Projektauswahlverfahrens mit stringenter Orientierung an den regionalen
Handlungsfeldzielen

Die Fordersatze in den EinzelmaBnahmen wurden auf Basis der bisherigen Erfahrungen in der LES-
Umsetzung und nach ausfihrlicher Diskussion in den Arbeitsgruppen so gestaltet, dass mit geringerem
Budgeteinsatz ein ausreichender Anreiz zur Umsetzung von Vorhaben erreicht wird. Damit soll die At-
traktivitat der LEADER-F6rderung erhalten bleiben. In einzelnen MalRnahmen wird die finanzielle Un-
terstiitzung aus dem LEADER-Budget zukiinftig geringer ausfallen, in anderen MaRnahmen werden die
bewdhrten Férderanreize beibehalten. Dabei wird die Tatsache der allgemeinen Kostensteigerung, ins-
besondere im Bereich der Bau- und Energiekosten, beachtet.

Ziel ist insgesamt eine noch starkere Ausrichtung auf qualitativ hochwertige Projekte, auch wenn
dadurch die Anzahl der umgesetzten LEADER-Vorhaben geringer sein kdnnte. So sollen die gestellten
regionalen Ziele auch mit geringerem Budgeteinsatz erreicht werden.

Das fur die Tatigkeit der LAG vorgesehene Budget ist mit der bisherigen Finanzausstattung vergleich-
bar. Damit soll die Qualitat der Prozessumsetzung und Prozesssteuerung nachhaltig gesichert werden.
Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden, ankniipfend an die regionale Schlussevaluierung 2021,
die Schwerpunkte der zukiinftigen LAG-Arbeit umfassend diskutiert und festgelegt (siehe Kap. 4.3).
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Damit ist auch in diesem Bereich eine an den regionalen Zielen ausgerichtete und starker fokussierte
Tatigkeit vorgesehen.

Der regionale Handlungsspielraum kann durch die prioritdre Nutzung von Fachférderprogrammen
deutlich erweitert werden.

Die bestehenden Netzwerke der sachsischen und insbesondere der Oberlausitzer LEADER-Regionen
dienen weiterhin als Basis fiir den regionsiibergreifenden Erfahrungsaustausch und fiir gemeinsame
Kooperationsprojekte. Auch die Zusammenarbeit der LAG mit weiteren bestehenden Strukturen (z.B.
IHK, HWK, MGO, TGG u.a.) erzeugt Synergieeffekte und kann eigene Ressourcen der LAG schonen.

Nicht zuletzt stellt auch die Motivation von ehrenamtlichem und zivilgesellschaftlichem Engagement
durch den LEADER-Prozess eine wichtige und unersetzliche regionale Ressource zur Sicherung der re-
gionalen Lebensqualitat dar.

4.1.3 BEITRAG DER REGIONALEN ZIELE ZU UBERGEORDNETEN ZIELEN DER EU

Im Rahmen der Anwendung der LEADER-Methode und des entsprechenden Einsatzes von Finanzmit-
teln der EU soll die Umsetzung der LES auch einen Beitrag zur Umsetzung der libergeordneten Ziele
der EU leisten. Diese sind unter Kap. 3.2 dargestellt und beschrieben.

BEITRAG DER REGIONALEN ZIELE ZU DEN ZIELEN DER DACH-VO

Im Rahmen der Dach-VO (Verordnung 2021/1060 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 24.
Juni 2021) leisten die regionalen Ziele einen Beitrag zur Umsetzung der in Artikel 5 benannten politi-
schen Ziele, insbesondere des Zieles e) — Unterstilitzung eines blrgernaheren Europas durch die For-
derung einer nachhaltigen und integrierten Entwicklung aller Arten von Gebieten und lokalen Initiati-
ven.

Dies wird im Wesentlichen bereits durch die Umsetzung der LEADER-Methode und die Anwendung der
Leistungsbeschreibung fir eine LEADER-Entwicklungsstrategie im Freistaat Sachsen erreicht.

UBEREINSTIMMUNG DER ZIELE MIT DEN ZIELEN DES GAP-STRATEGIEPLANES

Die allgemeinen Ziele des GAP-Strategieplanes (Verordnung 2021/2115 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 2.12.2021) sind unter anderem darauf ausgerichtet, die nachhaltige Entwicklung in
landlichen Gebieten, z.B. durch Starkung des sozio6konomischen Gefiliges weiter zu verbessern.

Zur Erreichung der in Artikel 5 formulierten allgemeinen Ziele werden spezifische Ziele laut Artikel 6
verfolgt. Die Ziele der LES sollen somit insbesondere Ubereinstimmung mit dem Ziel ,,Férderung von
Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der Geschlechter, einschlieRlich der Beteiligung von
Frauen an der Landwirtschaft, sozialer Inklusion sowie der lokalen Entwicklung in Iandlichen Gebieten,
einschlieRlich der Biookonomie und nachhaltiger Forstwirtschaft” erreichen.

Diese Ubereinstimmung wird ebenfalls durch die Anwendung der Leistungsbeschreibung fiir eine LEA-
DER-Entwicklungsstrategie im Freistaat Sachsen erreicht.

Die hier formulierten Handlungsfelder einschlieBlich deren Zielformulierungen wurden in der LES fiir
die Region Bautzener Oberland vollumfanglich ibernommen und, wie vorstehend erldutert, mit regi-
onalen Handlungsfeldzielen konkretisiert. Insbesondere dienen auch die Querschnittsziele der Umset-
zung der Europaéischen Ziele (s. Kap. 4.3).
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4.2 ZIELKONSISTENZ

4.2.1 UBEREINSTIMMUNG DER ZIELE DER LES MIT UBERGEORDNETEN ZIELEN

Die Ziele der LES wurden auf der Basis der Regionalanalyse einschlieRlich der Analyse bestehender
Planungen, Konzepte und Strategien abgeleitet. Dabei wurden keine Konflikte und Widerspriiche fest-
gestellt. Somit besteht Ubereinstimmung zwischen den beiden Zielebenen. Nahere Ausfiihrungen sind
in Kap. 3.2 dargelegt.

4.2.2 VERNETZTE UND INTEGRIERTE HANDLUNGSANSATZE

Im Rahmen der Umsetzung der regionalen Ziele wird besonderer Wert auf vernetztes Handeln gelegt.
Dies spiegelt sich zum einen in der Verankerung als Querschnittskriterium im Projektauswahlverfahren
wider. Auch Vorhaben, die mehrere Funktionen biindeln, mehrere Zielgruppen ansprechen oder ge-
nerationenibergreifend angelegt sind, werden durch die Bewertung im Ranking bevorzugt. Des Wei-
teren erhalten Vorhaben, welche mehreren Handlungsfeldzielen dienen oder Bestandteil maRRnah-
menibergreifender Komplexvorhaben sind, Zusatzpunkte im Ranking. Damit soll ein héherer Anreiz
fir die Vernetzung von Akteuren und Verkniipfung der lokalen Entwicklungsaktivitdten gesetzt wer-
den, um das regionale Entwicklungspotenzial optimal nutzen zu kénnen.

Im Rahmen der Tatigkeit der LAG wird dariber hinaus die Vernetzung von Akteuren aktiv unterstitzt.
Daflr werden u.a. die bisher bewahrten LEADER-Touren genutzt. Aber auch weitere Veranstaltungen,
die das gegenseitige Kennenlernen von Projekten und Entwicklungsaktivitaten unterstiitzen, sind ge-
plant.

4.2.3 FINANZIERUNGSINSTRUMENTE ZUR ZIELERREICHUNG

Neben dem LEADER-Budget werden weitere Finanzierungsinstrumente zur Erreichung der regionalen
Ziele eingesetzt. Somit kann im Rahmen des LEADER-Prozesses zusatzliches 6ffentliches und privates
Kapital flr regionale Projekte gebunden werden.

Zu den Grundsatzen des Einsatzes von LEADER-Budgetmitteln siehe die Ausfiihrungen in Kap. 4.1.2.

Férderinstrument Anwendung in der LEADER-Umsetzung

- Grundsatz: Nutzung verflgbarer Fachforderungen hat Vorrang vor Einsatz von
LEADER-Budgetmitteln

- Steuerung Uber Beratung durch RM

- Schwerpunkte: Wirtschaftsférderung, Natur und Umwelt, schulische Bildung,
kommunale Infrastruktur

- genaue Forderkonditionen sind bei Vorliegen zu prifen

Fachforderungen des
Bundes und des Frei-
staates

- flexible Steuerung hinsichtlich der Zielgruppen und Vorhaben durch RM unter
Beriicksichtigung der aktuellen Bedarfe und der regionalen Ziele moglich

- Forderung von Kleinprojekten bis max. 20.000 Euro Gesamtinvestition

Kleinprojekte /
Regionalbudget

- Vorteile: fir Endempfanger relativ geringer Antragsaufwand, vergleichsweise
schnelle Projektumsetzung und -abwicklung

- Zielgruppe: Kommunen

\VAEISDEE{EGENGEE - besonders geeignet fiir Vorhaben zur Verbesserung der Grundversorgung und
Ortszentrum im der offentlichen Infrastruktur (z.B. Betreuung, Freizeit, Dienstleistungen)
léndlichen Raum - Vorteile: regionalbezogene Auswahl durch LAG-Gruppierungen, Forderung

auch umfangreicherer kommunaler Vorhaben moglich
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- Verfahren der landlichen Neuordnung nach dem Flurbereinigungsgesetz un-
terstiitzen die Umsetzung der LES

- Durch die mégliche Bodenordnung kann z.B. die Umsetzung von Vorhaben
der Region unterstitzt werden

Flurneuordnung

4.3 QUERSCHNITTSZIELE

4.3.1 QUERSCHNITTSZIELE AUS REGIONALER ABLEITUNG

Querschnittsziele wurden gemeinsam mit den regionalen Handlungsfeldzielen abgeleitet (s. auch Kap.
4.1.1). Durch die regionalen Arbeitsgruppen erfolgte auRerdem eine Wichtung der abgestimmten
Querschnittsziele, welche sich im Projektauswahlverfahren widerspiegelt.

Ebenso wie die handlungsfeldbezogenen Ziele dienen die Querschnittsziele der Umsetzung der LES,
indem sie in die Formulierung regionaler Mallnahmen, Auswahlkriterien und Indikatoren einflieRen.
Zusatzlich sind sie Basis fiir die Schwerpunktsetzung der Arbeit der LAG und des RM, insbesondere
hinsichtlich der geplanten Sensibilisierung, Aktivierung und Offentlichkeitsarbeit.

Die folgenden Ziele sollen in erster Linie die themen- und handlungsfeldiibergreifende Steuerung des
Beitrags von Vorhaben zur Zielerreichung ermdglichen.

Regionales Querschnittsziel Beschreibung / Handlungsansatze

- Nutzung und Inwertsetzung von Gebaudeleerstand
- Innen- vor AuBenentwicklung (optimierte Nutzung vorhandener Inf-

Wir unterstitzen MaBnahmen rastrukturen)
zur Vermeidung von unnétigem - Verbesserung der Energieeffizienz, v.a. bei 6ffentlich genutzten Ge-
Flachen- und bauden
Ressourcenverbrauch. - Schonung von Ressourcen durch Nutzung regionaler Baustoffe und

Energiequellen sowie Inwertsetzung bestehender Bausubstanz statt
Abbruch und Neubau

- Anwendung der Kriterien fiir regionale Baukultur analog der voran-

Gute Baukultur bildet einen gehenden Forderperiode (empfehlender Charakter / Vorteil im Ran-
wichtigen Baustein unserer king)
regionalen Identitat. - Aufschlage auf Fordersatz fiir Sanierung von Baudenkmalen

- Sensibilisierung von Akteuren zum Thema

- digitale Angebote zur Verbesserung der Grundversorgung und Bil-

Wir nutzen die Chancen der dungsgerechtigkeit
Digitalisierung fiir mehr - Akteursvernetzung und Kommunikation innerhalb der Region mit-
Teilhabe aller. tels digitaler Losungen verbessern

- digitale Kommunikation regionaler Besonderheiten

- Schaffung innovativer Angebote im Landtourismus
Wir unterstiitzen Innovationen - Diversifizierung von Unternehmen durch innovative Lésungen

fur eine zukunftsfeste Region. - soziale Innovationen férdern, z.B. gemeinschaftlich getragene
Wohn- und Arbeitskonzepte

Flexible, kooperative und - Versorgung, Kultur, Begegnung etc. zusammendenken (Nutzungen
multifunktionale Vorhaben kombinieren)
kommen einer Vielfalt von - Mehrgenerationenansatz bei Vorhaben aller Handlungsfelder
Nutzergruppen zugute. beachten
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- Chancengleichheit fordern durch barrierearme Gebdudegestaltung,
besonders bei 6ffentlich genutzten Gebduden

Wir bauen Barrieren ab.

- Barrieren senken im Freiraum und Verkehrsraum
- Prozesse vereinfachen - Erméglichungskultur

Folgende weitere Querschnittsziele dienen in erster Linie der Fokussierung in der Tatigkeit der LAG:

Regionales Querschnittsziel Beschreibung

- Akteure fir regionale Besonderheiten und Potenziale sensibilisieren

Wir setzen unsere regionalen - Kooperationsprojekte Industriekultur und Oberlausitzer Bergweg
Potenziale unter Beachtung fortfiihren
von Trends in Wert. - Ermittelte Potenziale anhand von konkreten Projektentwicklungen

zur Umsetzungsreife bringen

Wir kommunizieren aktivdie - positives Regionalmarketing etablieren
Chancen in der Region und die - Formate zum gezielten Ansprechen von ,,Zuzugs- und Rickkehrwilli-
regionale Lebensqualitdt nach gen“

innen und aufen. - Fordermoglichkeiten zielgruppengerecht kommunizieren

Wir erschliefen weiteres
regionales Potenzial und sensi-

- Erfahrungsaustausch, Exkursionen (auch aufRerhalb der LEADER-Re-
gion), Bildungsreisen, Leuchtturmprojekte besuchen

bilisieren, motivieren und

vernetzen die Akteure.

- Kinder und Jugendliche besser , erreichen” und starker einbeziehen

- Handlungsgrundsatz fir LAG und RM

Wir etablieren eine lebendige - Offenheit gegenlber innovativen Handlungsansétzen und -model-

Ermdoglichungskultur. len (z.B. zivilgesellschaftliche Initiativen ergdnzend zum ,klassi-

schen” Vereinsmodell)

4.3.2 UMSETZUNG/WIDERSPIEGELUNG EUROPAISCHER ZIELE IN DER LEADER-STRATEGIE

Das europdische Ziel der Chancengleichheit wird in allen Phasen der LES-Erstellung umgesetzt. Durch
das Angebot verschiedener und auch niedrigschwelliger Beteiligungsformate konnte eine groRe Viel-
falt von Akteuren erreicht werden.

Inhaltlich wird dieses Ziel durch verschiedene Handlungsfeld- und Querschnittsziele untersetzt, z.B.:

Starkung der Dorfgemeinschaften, des zivilgesellschaftlichen Engagements und des Zusam-
menlebens der Generationen

Verbesserung der individuellen Teilhabe aller am 6ffentlichen Leben, unabhangig von der Mo-
bilitatsart

Unterstiitzung von Bildungsgerechtigkeit

Forderung birger- und wohnortnaher Angebote (Querschnittsziel)

Abbau von Barrieren (Querschnittsziel)

Sensibilisierung von Akteuren (Querschnittsziel)

Das europadische Ziel der Umweltvertraglichkeit bzw. 6kologischen Nachhaltigkeit spiegelt sich eben-
falls in mehreren regionalen Handlungsfeldzielen (insbesondere im Handlungsfeld Natur und Umwelt)
und in Querschnittszielen wider, u.a.:

Starkung regionaler Kreislaufe

Unterstitzung dkologischer und strukturell nachhaltiger Siedlungsentwicklung
Unterstltzung von Nachhaltigkeit und von Anpassungen an Auswirkungen des Klimawandels
Unterstlitzung von Engagement zum Erhalt der Kulturlandschaft und der biologischen Vielfalt
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= Unterstltzung von MaRnahmen zur Vermeidung von unndtigem Flachen- und Ressourcenver-
brauch (Querschnittsziel)

Diese Ziele werden durch bevorzugte Auswahl entsprechender Projekte im Ranking sowie durch die
Tatigkeit der LAG umgesetzt.

Das im letzten Anstrich benannte Ziel wurde durch die regionalen Akteure als wichtigstes Querschnitts-
ziel bewertet und entsprechend mit einem hohen Punktwert im Ranking versehen.

4.3.3 BEITRAG VON INNOVATION ZUR ZIELERREICHUNG

Die Umsetzung des LEADER-Ansatzes beinhaltet bereits von ihrem Grundsatz her innovative Elemente.
Diese bestehen in der besonderen Mitbestimmung und Eigenverantwortung der regionalen Bevolke-
rung bei der Erstellung und Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie. In diesem Rahmen wird ins-
besondere vernetztes Handeln der verschiedenen Interessengruppen und regionalen Akteure gefor-
dert. Damit kdnnen neue, Ubertragbare Losungen fiir regionale Bedarfe und Problemstellungen ent-
wickelt werden.

Die LAG, unterstitzt durch das lokale RM, fungiert dabei als Schlisselakteur zur Identifizierung, Mobi-
lisierung, Sensibilisierung und Vernetzung der Akteure. Hauptinstrumente dazu sind neben der Bera-
tung potentieller Projekttrager thematische Veranstaltungen zur Information und Sensibilisierung,
Projektbesuche / Projektvorstellungen und die Weiterfihrung der LEADER-Touren.

Der Einsatz von LEADER-Budget soll auf Projektebene besondere Anreize fiir Innovationen setzen. Die-
ses Ziel spiegelt sich in der Formulierung der Ziele und MaRnahmen wider, z.B.

= Zukunftssicherung von Unternehmen durch Innovationen
= Nutzung der Chancen der Digitalisierung
= Schaffung innovativer landtouristischer Angebote

Des Weiteren soll die bevorzugte Auswahl innovativer Vorhaben durch einen Vorteil im Ranking ange-
regt werden (Querschnittskriterium Innovation).

Der regionale Ansatz fiir Innovationen spiegelt sich auf Vorhabenebene in folgenden Prinzipien wider
(wobei nicht alle Prinzipien durch ein Vorhaben erfillt sein missen):

Vorhaben ist innerhalb der Region einzigartig

Neuartigkeit
. - Vorhaben wendet neuartige Ansétze, Methoden und/oder Techniken an

- Vorhaben hat Modellcharakter bzw. experimentellen Charakter

Eigenstandigkeit - Vorhaben entwickelt eigenstandige regionale Losungen fiir aktuelle Problemstel-
lungen des landlichen Raumes

- Eine Ubertragbarkeit auf andere Vorhaben ist méglich; das Vorhaben kann als
Vorbild fir die landliche Entwicklung dienen (auch Gber Regionsgrenzen hinweg)

Ubertragbarkeit

Das Innovationskriterium erreichte in der Wichtung durch die regionalen Akteure nur einen durch-
schnittlichen Wert und wird daher im Ranking nur mit einem moglichen Punkt untersetzt.

Dies erscheint auch im Zusammenhang mit den Erkenntnissen der Schlussevaluierung gerechtfertigt.
Hier wurde eingeschétzt, dass innovative Ansatze in der Umsetzung haufig mit der RL-LEADER nicht
vereinbar waren. Ungewohnte Konstellationen der Projekttrager, gemischte Eigentumsverhaltnisse o-
der andere Projektspezifika, die die Umsetzung innovativer Projektansatze haufig kennzeichnen, wei-
chen oft von klassischen Fordervoraussetzungen ab, so dass derartige Projekte nicht oder nur mit er-
hohtem Argumentationsaufwand gegeniiber der Bewilligungsbehoérde geférdert werden konnten.
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Die Bemiihungen um Innovationen auf Vorhabenebene konzentrieren sich daher im Bereich entspre-
chender Sensibilisierungs- und BeratungsmaRnahmen, um besonders innovative Vorhaben bereits in
einer frihen Vorbereitungsphase zu identifizieren. Fir die Umsetzung sind parallel alternative Finan-
zierungskonzepte und Finanzierungsquellen (z.B. Crowdfunding / Spendenfinanzierung, Sponsoring
etc.) oder auch die Umsetzung als LAG-eigene Vorhaben zu priifen.

4.3.4 BEITRAG VON KOOPERATION ZUR ZIELERREICHUNG

Das Engagement in (iberregionalen Netzwerken konnte in der vorangegangenen Forderperiode nach-
haltige Impulse fiir die Projektentwicklung in der Region setzen. Dies wurde in der Schlussevaluierung
flr alle strategischen Ziele so eingeschatzt. Daher sollen die Zusammenarbeit in (iberregionalen Netz-
werken fortgesetzt und themenabhangig auch neue Netzwerkstrukturen etabliert und genutzt wer-
den.

Die besondere Unterstiitzung von Projekten mit kooperativem und vernetztem Ansatz ist auch als pri-
oritares regionales Querschnittsziel und Rankingkriterium verankert.

Regionale und liberregionale Kooperationen kénnen in allen MaBnahmen der LES umgesetzt werden.
Dafir wird ein besonders hoher Anreiz gesetzt, indem der jeweilige maRnahmenspezifische Fordersatz
bis auf 80% der forderfahigen Kosten aufgestockt wird.

Schwerpunkt fiir die Umsetzung von KooperationsmaRnahmen wird wie bisher das Handlungsfeld Tou-
rismus und Naherholung sein. Hier wurden bisher zwei KooperationsmaBnahmen begonnen bzw. um-
gesetzt, deren Weiterfiihrung geplant ist. Besonders hervorzuheben ist die erfolgreiche und enge Zu-
sammenarbeit im Netzwerk ,Industriekultur Sachsen”, die fortgesetzt und wenn maoglich ausgebaut
werden soll.

Aber auch weitere Themenbereiche wie Grundversorgung / Mobilitit, regionale Wertschépfung oder
regionale Baukultur, die Gber die Regionsgrenzen hinaus von Bedeutung sind, bieten sich fiir Koopera-
tionen an. Das Netzwerk der Oberlausitzer LEADER-Regionen soll diesbeziiglich auch zukiinftig als
Plattform fiir Austausch und Zusammenarbeit genutzt werden.
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5 AKTIONSPLAN UND FINANZIERUNG

Der Aktionsplan umfasst die konkreten MalRnahmen zur Erreichung der abgestimmten regionalen
Ziele. Die Erarbeitung erfolgte unter intensiver Mitwirkung der Teilnehmer der Arbeitsgruppen, insbe-
sondere wahrend der 2. Runde im Marz und April (s. Kap. 1.2).

5.1 PRIORITATENSETZUNG DER LAG

Die Priorisierung der Umsetzung der LES erfolgte auf Handlungsfeldebene entsprechend der abge-
stimmten regionalen Ziele. Dazu wurde im Rahmen der Regionalkonferenz (s. Kap. 1.2) allen Teilneh-
mern die Moglichkeit gegeben, drei Punkte auf die Handlungsfelder frei zu verteilen, die sie fir die
regionale Entwicklung des Bautzener Oberlandes als am wichtigsten erachten.

Die Abstimmung ergab folgende Reihenfolge der Handlungsfelder.

22%
16% 14%
0

Grundversorgung  Wirtschaft und Arbeit ~ Tourismus und Natur und Umwelt Wohnen Bilden
und Lebensqualitat Naherholung

Die Priorisierung spiegelt sich sowohl im Finanzplan als auch in den Aktivitdten der LAG selbst (s. dazu
auch Kap. 7.3) wider.

5.2 ZIELGROREN UND INDIKATOREN

5.2.1 INDIKATOREN

Der Erfolg der regionalen Entwicklungsstrategie misst sich an ihrer Umsetzung, d.h. an der Erreichung
der gesteckten Ziele. Um eine Messbarkeit zu erreichen, missen die formulierten Ziele den ,SMART“
- Kriterien entsprechen:

Spezifisch d.h. konkret formuliert
Messbar Zielerreichung muss objektiv erkennbar sein
A Angemessen / Von allen Beteiligten akzeptiert, positiv bzw.
Attraktiv motivierend formuliert
Realistisch Sollten dem regionalen Handlungsspielraum
entsprechen
Terminiert Zeitpunkt der Zielerfiillung ist festgelegt
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Diesen Anforderungen entsprechend wurden fiir die Umsetzung der strategischen Ziele regionale
Handlungsfeldziele formuliert (s. Kap. 4.1). Die regionalen Handlungsfeldziele stellen die inhaltliche
Verbindung zwischen strategischen Zielen und den UmsetzungsmalRnahmen her. Sie sind handlungs-
orientiert und haben aufgrund ihrer Messbarkeit Indikatorfunktion, d.h. die Indikatoren werden inhalt-
lich direkt aus ihnen abgeleitet.

5.2.2 ZIELVORGABEN

In der Arbeit mit quantitativen Zielsetzungen bzw. Meilensteinen gibt es seitens der LAG bisher ge-
mischte Erfahrungen. Die Erfassung eigener Indikatoren war aufwandig und manchmal aufgrund feh-
lender Daten nicht zu bewaltigen. Gleichzeitig fehlten die Erfahrungen zum regionalen Umsetzungspo-
tenzial.

Fir die nun gewahlten Indikatoren besteht zum einen eine gute Datenbasis bzw. kénnen diese leicht
erfasst werden (Erfassung in AGRI-Férder oder Gber Angaben in den Projektantragen bzw. Abrechnun-
gen der Antragsteller) und zum anderen sind die Indikatoren auf die wichtigsten Ziele abgestellt, was
eine Erfassung flr die Einschatzung der Zielerreichung auch rechtfertigt.

Besonderer Wert wurde auch auf ihre tatsachliche regionale Beeinflussbarkeit gelegt, um bei Nichter-
reichung von Zielvorgaben durch Sensibilisierung und motivierender Kommunikation seitens der LAG
nachsteuern zu kénnen.

Der laufenden Zielkontrolle durch die LAG bzw. das Regionalmanagement kommt daher eine beson-
ders wichtige Rolle zu.

Strategisches Ziel: Regionale Wirtschaft fordern

Handlungsfeld: Wirtschaft und Arbeit

Indikatoren und ZielgroRen

- Unterstitze Unternehmen 15 (davon im Bereich Grundversorgung 5)
- geschaffene Gewerbefliche in gm 1.000 m?

- Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 12 (davon weiblich / mannlich)

- Vorhaben dient der Existenzgriindung 5 (ja/nein)

- Vorhaben dient der betrieblichen Nachfolge 5 (ja/nein)

- neuartiges Produkt / neuartige Dienstleistung 10 (ja/nein)

Handlungsfeld: Tourismus und Naherholung

- MalRnahme zur Saisonverlangerung 5 (ja/nein)

- Leit- und Informationssystem 3 (ja/nein)

- Anzahl neu geschaffener Betten 30

- Anzahl modernisierter Betten 15

- Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 5 (davon weiblich / mannlich)
- Erhaltene Denkmale 5
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Strategisches Ziel: Gemeinschaft stirken

Hausarzt, Facharzt, Zahnarzt 3 (ja/nein)

Physiotherapie, Naturheilpraxis, Podologie oder dhnliches 3 (ja/nein)
Alternatives Mobilitatsangebot 3 (ja/nein)

OPNV-Schnittstelle 2 (ja/nein)

Zielgruppe Kinder/Jugendliche 25 (ja/nein)

Zielgruppe Senioren 10 (ja/nein)

Generationsibergreifend 20 (ja/nein)

Erhaltene Denkmale 5

Handlungsfeld: Bilden

Unterstiitzte Bildungsangebote 25
Anzahl Teilnehmer 750 (davon weiblich / mannlich)

Strategisches Ziel: Natur- und Wohnraum nachhaltig gestalten

Handlungsfeld: Wohnen

neu geschaffener Wohnraum 1.000 gm (in gm)
wiederhergerichteter Wohnraum 2.000 gm (in gm)
Neuartige Wohnangebote 3

Erhaltene Denkmale 10

Handlungsfeld: Natur und Umwelt

SchutzmaRnahme gegen Hochwasser/Starkregen/wild abflieBendes Wasser 3 (ja/nein)
MaRnahme zur Gewassergestaltung /-sanierung 3 (ja/nein)

Renaturierung 12 (ja/nein)

Erhalt und Entwicklung Biotop 2 (ja/nein)

Artenschutz 2 (ja/nein)
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5.2.3 PROGNOSEN ZUM BEITRAG ZU AUSGEWAHLTEN ZIELWERTEN DES GAP-STRATEGIEPLANS

Die hier angegebenen Werte fiir die Forderperiode 2023-2027 wurden aus den vorstehenden regiona-
len Zielvorgaben und aus bisherigen Erfahrungen im LEADER-Prozess abgeleitet. Sie dienen der Prog-
nose des Beitrags der LES-Umsetzung zu den Zielwerten des GAP-Strategieplans der Bundesrepublik
Deutschland fiir die lokale Entwicklung und haben handlungsfeldiibergreifenden Charakter.

Vorgegebener Indikator

Beschreibung und ZielgréBe

R.27 Umwelt- oder Klimaleis-
tung durch Investitionen
in landlichen Gebieten

R.37 Wachstum und
Beschaftigung in
landlichen Gebieten

R.39 Entwicklung der
landlichen Wirtschaft

R.41 Vernetzung des
landlichen Raums in
Europa

Anzahl der LEADER-Vorhaben, die zu 6kologischer Nachhaltig-
keit und zur Erreichung der Ziele beztglich Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel beitragen werden:

50 geférderte Vorhaben

Im Rahmen von LEADER-Projekten in allen Handlungsfeldern
geschaffene Arbeitsplatze:

5 geschaffene Vollzeitdquivalente

Im Rahmen von LEADER-Projekten in allen Handlungsfeldern
gesicherte Arbeitsplatze:

10 gesicherte Vollzeitaquivalente

Anzahl der im Rahmen der LES-Umsetzung unterstiitzten
Unternehmen:
25 verschiedene geforderte Antragsteller

Anzahl der Einwohner der Gebietskulisse: 47.385

Anzahl der Einwohner, die durch die LES-Umsetzung einen
besseren Zugang zu Dienstleitungen und Infrastruktur hat:
47.385 Einwohner, die von der Verbesserung profitieren
Anteil der Bevolkerung im LEADER-Gebiet, der von der
Verbesserung profitiert: 100%
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5.3 AKTIONSPLAN

Der Aktionsplan ist die Basis fiir die Umsetzung der regionalen Ziele. Dieser schreibt die MaRnahmen
und deren Bedingungen fest, mit denen konkrete Projekte in der LEADER-Region Bautzener Oberland
unterstltzt werden sollen. Der Aktionsplan ist das Endergebnis der verschiedenen Beteiligungsschritte,
insbesondere der vier thematischen Arbeitsgruppen.

5.3.1 ALLGEMEINE GRUNDSATZE

PROJEKTTRAGER

Eine Forderung aus dem LEADER-Budget der Region Bautzener Oberland kénnen sowohl natirliche
Personen als auch juristische Personen des privaten und offentlichen Rechts sowie rechtsfahige Per-
sonengesellschaften einschliefllich der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) der Region erhalten.

ZUWENDUNGSART

Die Férderungen werden als nicht riickzahlbare Zuschiisse im Wege der Anteilsfinanzierung gewahrt.
Die Fordersatze sind abhangig von der konkreten Fordermalinahme und der Art des Projekttragers
(Beglnstigter). Die Fordersatze sind nach Art des Projekttragers unter der jeweiligen MaRRnahme auf-
gefiihrt.

Unabhangig davon konnen sich bei allen MaBnahmen, die in eine wirtschaftliche Tatigkeit miinden,
Einschrankungen beim Fordersatz oder beim Gesamtzuschuss aus dem Beihilferecht ergeben.

FORDERMARNAHMEN

In der Region Bautzener Oberland kénnen Projekte aus dem regionalen LEADER-Budget gefordert wer-
den, wenn diese einer der unter Kap. 5.3.4 aufgefiihrten MalRnahmen zugeordnet werden kénnen.

Die Festlegung der Férdersatze erfolgte je MaRnahme mit Obergrenzen und bei einzelnen MaRnahmen
mit Aufschlagen entsprechend des jeweiligen festgelegten Kriteriums. Die Festlegung der Férdersatze
erfolgte vor allem unter der Beachtung folgender Aspekte:

= Bedeutung fur die Region

* Nutzen des Vorhabens fiir die Offentlichkeit

= Verfligbares Budget

= Vergleichbare Fachférderungen (Anreizvermeidung in das LEADER-Budget)

= Erfahrungen durchschnittlicher Finanzbedarf fiir vergleichbare Vorhaben in der vergangenen
Forderperiode

Es wurden gleiche Fordersatze fiir alle Arten von Beglinstigten bei vergleichbaren Vorhaben gewahlt,
um keine Anreize zu kinstlichen Antragskonstellationen zu schaffen.

KOOPERATIONSMARNAHMEN

KooperationsmaRnahmen kdnnen in allen MaRnahmen der LES umgesetzt werden. Dafiir gilt ein ein-
heitlicher Férdersatz von 80%, der maximale Zuschuss richtet sich nach den Hochstsatzen der zutref-
fenden MalBnahme.

NICHT-INVESTIVE VORHABEN
Nicht-investive Vorhaben konnen in allen MaRnahmen umgesetzt werden. Dazu zdhlen insbesondere:

= Regionsiibergreifende, nationale oder transnationale Kooperationsvorhaben einschlieflich
vorbereitender MalRnahmen (Erfahrungsaustausch, Studien)

=  Aufbau von Netzwerken

=  Machbarkeitsstudien, Planungen (einschlielich Dorfumbauplanungen), Konzepte, Markt-, Be-
darfs- und Verfligbarkeitsanalysen; Kosten-Nutzen-Analysen, Monitoring
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= Zertifizierungen, Klassifizierungen, Audits

= Sensibilisierungs- und InformationsmalRnahmen einschlieRlich Webseitengestaltung (Apps
etc.)

=  Messen, Veranstaltungen, Events

= Projektmanagement, Beratung und Coaching

=  Modell- und Pilotvorhaben

=  Wettbewerbe

Wenn nicht anders angegeben, gelten die gleichen Férderbedingungen wie fir investive Vorhaben.

MARNAHMEN DER FLURNEUORDNUNG

Vorhaben zur Verbesserung der Agrarstruktur und Férderung der Landentwicklung (MalRnahmen der
Landlichen Neuordnung nach FlurbG) unterstiitzen die Umsetzung der LES und werden durch die Re-
gion begriiSt. Dazu kdnnen zahlen:

= Neuordnung landlichen Grundbesitzes

=  Gestaltung des Landlichen Raumes zur Verbesserung der Agrarstruktur, der Landentwicklung
und zur Forderung der Landeskultur

= Landlicher Wegebau zur Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit der Land- und Forstwirt-
schaft

Durch die moégliche Bodenordnung kann z.B. die Umsetzung von Vorhaben der Region unterstiitzt wer-
den. Aufgrund der bestehenden Fachférderung wird kein separates Budget fir diese MaRnahmen aus
LEADER bereitgestellt.

5.3.2 UBERSICHT MARNAHMEN

Die Region Bautzener Oberland wird mit den folgenden MalRnahmen die definierte regionale Strategie
umsetzen. Die MalRnahmen werden der vorgegebenen Struktur der Handlungsfelder und MaRnah-
menschwerpunkte zugeordnet und sollen die Erreichung der regionalen Ziele unterstiitzen. Die Num-
merierung der Handlungsfelder entspricht der erfolgten Priorisierung (s. Kap. 5.1).

Handlungsfeld Mapnahmenschwerpunkt Mafinahme
1. GRUNDVER- Sicherung der Versorgung mit Waren des tagli- a) Unterstiitzung von Grundversorgungs-
SORGUNG UND  chen Bedarfs einrichtungen
LEBENSQUALI- B o
TAT Entwicklung der gesundheitlichen Versorgung b) Unterstitzung von Gesundheitseinrich-
tungen
Verbesserung der Alltagsmobilitat c) Unterstltzung von Vorhaben zur Verbes-

serung der Alltagsmobilitat

Starkung des sozialen Miteinanders und des d) Unterstiitzung offentlich zugénglicher
biirgerschaftlichen Engagements Einrichtungen und gemeinschaftlicher
Aktivitaten

Erhalt des kulturellen Erbes, des traditionellen &) Erhalt und Entwicklung der regionalen

Handwerks und der kulturellen Vitalitat Kultur

Generationengerechte Gestaltung der Ge- f) Generationengerechte Gestaltung der
meinde einschlief3lich Ver- und Entsorgung Kommunen
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2. WIRTSCHAFT

Erhalt, Ausbau und Diversifizierung von Unter-

UND ARBEIT nehmen (einschl. InfrastrukturmaBnahmen) so- a) Unterstiitzung regionaler Unternehmen
wie Ausbau von Wertschopfungsketten
3. TOURISMUS a) Ausbau und Modernisierung touristi-
- scher Infrastruktur
UND NAHER Entwicklung landtouristischer Angebote
HOLUNG b) Schaffung innovativer landtouristischer
Angebote
Weiterentwicklung des Beherbergungsangebo- c) Entwicklung regionaler Beherbergungs-
tes angebote
4. NATUR UND Gewadssergestaltung und -sanierung sowie Re-
UMWELT naturierung einschlieflich SchutzmaBnahmen a) Okologische Gewissergestaltung, Hoch-
vor wild abflieBendem Oberflaichenwasser und wasserschutz und Trockenheitsvorsorge
Erosionsschutz
Rickbau baulicher Anlagen sowie Flachenent- ) ]
siegelung und Renaturierung b) Abbruch, Flachenentsiegelung
Erhalt, Pflege und Entwicklung typischer oder c) Erhalt, Pflege und Entwicklung typischer
wertvoller Strukturelemente der Natur- und oder wertvoller Strukturelemente der
Kulturlandschaft Natur- und Kulturlandschaft-
5. WOHNEN a) Um- und Wiedernutzung fur privates
Wohnen
Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote
b) Entwicklung spezieller Wohnformen
6. BILDEN Erhalt und Weiterentwicklung von friihkindli- ) ) )
cher und schulischer Bildung und Betreuung @) E.rhal.t und Welteren.tW|ckIur.1g von friih-
(Kita, Schulen, schulische Sportstatten, AuRen- kindlicher und schulischer Bildung und
anlagen, Horteinrichtungen) Betreuung
Entwicklung und Durchfihrung von auBerschu- ) )
lischen Informations-, Beratungs- und Bildungs-  P) Entwicklung und Durchfiihrung von
angeboten nichtschulischen Bildungsangeboten
7. LES a) Betreiben einer lokalen Aktionsgruppe
und eines Regionalmanagements (ein-
schliefRlich Evaluierung und Monitorin
Betreiben der LAG € g
LES)
b) Sensibilisierung, Kommunikation und Of-

fentlichkeitsarbeit

Die MalRnahmen werden hinsichtlich ihres Inhalts und Beitrags zur Zielerreichung im Kap. 5.3.4 naher

erldutert.

Die Region hat sich bewusst dafiir entschieden, alle vorgegebenen MaRnahmenschwerpunkte zu un-
tersetzen. Zum einen konnte in allen Themenfeldern Handlungsbedarf nachgewiesen werden und an-
dererseits ist aufgrund der langen Giiltigkeit der LES durch die breitere Aufstellung des Aktionsplans
die Grundlage gelegt, in allen Bereichen neuartige und innovative Vorhaben unterstiitzen zu kénnen.
Gesteuert und priorisiert wird der regionale Entwicklungsprozess durch die Auswahl- und
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Rankingkriterien und die Verteilung des regionalen Budgets bzw. die Vorrangregelung von Fachférde-
rungen. Auch Gber Aufrufe kann der Prozess gesteuert werden.

5.3.3 ZUORDNUNG DER MARNAHMEN ZU DEN BEDARFEN DES GAP-STRATEGIEPLANS

Die gewahlten MalBnahmen sollen einen Beitrag leisten, den Bedarfen des nationalen GAP-Strategie-
planes zu entsprechen. Um dies zu veranschaulichen, wurden die MaBnahmen den Bedarfen zugeord-

net, die eine hohe bzw. sehr hohe Prioritat auf Ebene des GAP-Strategieplanes aufweisen.

Bedarfe It. nationalem GAP-Strategieplan Zugeordnete MaBnahmen
H.1 Forderung der landlichen Entwicklung 7a,7b
Querschnittsziel fur alle
MaBnahmen
H.2 | Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze 2a
H.3 | Sicherung oder Verbesserung der Daseinsvorsorge in landlichen 1a, 1b, 1c, 1f,2a
Raumen
H.4 | Starkung der Selbstorganisation bei der Férderung der lokalen 1d, 7a, 7b
Entwicklung der Regionen
H.5 Identitatsstarkung, kulturelles und natirliches Erbe, Entwicklung le, 1f
von Dorf- und Ortskernen
H.6 | Unterstlitzung des Ehrenamts und biirgerschaftlichen Engage- 1d
ments
H.7 | Gleichstellung aller Geschlechter und sozialen Gruppen Querschnittsziel fiir alle
Malnahmen
H.8 | Steigerung der Kooperations-, Service- und Innovationskultur im 33, 3b, 3c
Tourismus
H.10 | Starkung der Wettbewerbsfahigkeit kleiner und mittlerer Unter- 23; 3c
nehmen (KMU)

5.3.4 EINZELMARNAHMEN

Die folgenden EinzelmalBnahmen sind den MaBnahmenschwerpunkten der einzelnen Handlungsfelder

zugeordnet. Die Reihenfolge und damit die Nummerierung der Handlungsfelder entspricht der Priori-
sierung durch die Region. Weitergehende Forderbedingungen bzw. -ausschliisse wurden in den Pro-
jektauswahlkriterien (s. Kap. 6) festgelegt bzw. richten sich nach der jeweils aktuell glltigen Forder-
richtlinie LEADER. Diese Informationen werden potentiellen Vorhabenstragern transparent vor Antrag-
stellung zur Verfligung gestellt bzw. sind Gber die regionale Website einsehbar.
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Regionales Entwicklungsziel: GEMEINSCHAFT STARKEN

Handlungsfeld: 1.

GRUNDVERSORGUNG UND LEBENSQUALITAT

MaRnahmenschwer- | Sicherung der Versorgung | Entwicklung der gesund- | Verbesserung der Alltags- | Starkung des sozialen Mit- | Erhalt des kulturellen Er- | Generationengerechte Ge-
punkt: mit Waren des taglichen | heitlichen Versorgung mobilitat einanders und des biirger- | bes, des traditionellen | staltung der Gemeinde
Bedarfs schaftlichen Engagements | Handwerks und der kultu- | einschlieBlich Ver- und
rellen Vitalitat Entsorgung
MaRBnahme: a) Unterstiitzung von b) Unterstiitzung von Ge- | c) Unterstiitzung von Vor- | d) Unterstiitzung 6ffent- | e) Erhalt und Entwicklung | f) Generationengerechte
Grundversorgungsein- sundheitseinrichtungen haben zur Verbesse- lich zuganglicher Ein- der regionalen Kultur Gestaltung der Kom-
richtungen rung der Alltagsmobili- richtungen und ge- munen
tat meinschaftlicher Akti-
vitaten
Inhalt: Forderung investiver und Forderung investiver und Forderung investiver und Forderung investiver und Unterstutzung investiver Forderung investiver und
nicht investiver Vorhaben, | nicht investiver Vorhaben, | nicht investiver Vorhaben, | nicht investiver Vorhaben, | und nicht investiver Vorha- | nichtinvestiver Vorhaben,
die zur Verbesserung der die zur Entwicklung der ge- | die zum Ausbau der All- die zur Starkung der dorfli- | ben, die zum Erhalt des die dazu beitragen, kom-
Grundversorgung der Be- | sundheitlichen Versorgung | tagsmobilitat im landlichen | chen Gemeinschaften bei- | Kulturerbes in der Region | munale Anlagen und Infra-
volkerung im landlichen der Bewohner der Region | Raum beitragen. tragen. beitragen oder durch 6f- struktur zu erhalten und
Raum mit Waren und Bautzener Oberland bei- fentlich zugangliche Ange- | ihre Nutzungsbedingungen
Dienstleistungen des tagli- | tragen. bote das kulturelle Leben | mit Blick auf die Auswir-
chen Bedarfs beitragen. im Bautzener Oberland be- | kungen des demographi-
leben. schen Wandels zu verbes-
sern.
Férdervoraussetzun- Offentlichkeitswirksamkeit | Offentlichkeitswirksamkeit | Offentlichkeitswirksamkeit | Offentlichkeitswirksamkeit | Offentlichkeitswirksamkeit | Offentlichkeitswirksamkeit
" / offentliche Zuganglich- / offentliche Zuganglich- / 6ffentliche Zuganglich- / 6ffentliche Zuganglich- / 6ffentliche Zuganglich- / offentliche Zugédnglich-
keit keit keit keit keit keit
Projekttrager: Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune
Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen
Natdirliche Personen Natdirliche Personen Natdrliche Personen Natdlrliche Personen Natirliche Personen Naturliche Personen
Vereine, Kirchen und an- Vereine, Kirchen und an- Vereine, Kirchen und an- Vereine, Kirchen und an- Vereine, Kirchen und an- Vereine, Kirchen und an-
dere dere dere dere dere dere
LAG LAG LAG LAG LAG LAG
Fordersatz: 50% 50% 80% 80% 80% 80%
Zuschussobergrenze: | 150.000 € 150.000 € 100.000 € 150.000 € 150.000 € 150.000 €
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Regionales Entwicklungsziel: REGIONALE WIRTSCHAFT FORDERN

Handlungsfeld: 2. WIRTSCHAFT UND ARBEIT

MaBnahmenschwerpunkt: Erhalt, Ausbau und Diversifizierung von Unternehmen (einschl. Infrastrukturmanahmen) sowie Ausbau von Wertschépfungsketten
MaRnahme: a) Unterstiitzung regionaler Unternehmen
Inhalt: Forderung investiver und nicht investiver Vorhaben, die zur Starkung der Unternehmen im Bautzener Oberland beitragen.

Fordervoraussetzungen:

Begrenzung auf Klein- und Kleinstunternehmen (max. 50 AN)

Proiekttriger: Unternehmen

J Bet: Naturliche Personen
Fordersatz: 40%
Zuschussobergrenze: 100.000 €

Abweichender Férdersatz / Zu-
schussobergrenze:

Fur den Erhalt und die Sicherung denkmalgeschitzter Gebaude gilt:
50% / 125.000 €
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Regionales Entwicklungsziel: REGIONALE WIRTSCHAFT FORDERN

Handlungsfeld:

3. TOURISMUS UND NAHERHOLUNG

Weiterentwicklung des

die zum Ausbau und zur Modernisierung touristi-
scher Infrastruktur beitragen.

die zur Entwicklung innovativer landtouristischer
Angebote beitragen.

MaBnahmenschwerpunkt: Entwicklung landtouristischer Angebote
Beherbergungsangebotes
a) Ausbau und Modernisierung touristischer Infra- | b) Schaffung innovativer landtouristischer Ange- . .
MaBnahme: ) g ) & & c) Entwicklung regionaler Beherbergungsangebote
struktur bote
Inhalt: Forderung investiver und nicht investiver Vorhaben, | Férderung investiver und nichtinvestiver Vorhaben, | Forderung investiver und nicht investiver Vorhaben,

die zur Entwicklung und marktgerechten Moderni-
sierung von Beherbergungsangeboten in der Region
Bautzener Oberland beitragen.

Fordervoraussetzungen:

Offentliche Zugénglichkeit ist gewéhrleistet.

Bei Erganzungsangeboten: 6ffentliche Zugénglich-
keit ist gewahrleistet.

Das Vorhaben umfasst die Schaffung bzw. Moderni-
sierung von mindestens 6 Gastebetten.

Projekttrager Kommune Kommune Kommune
Unternehmen Unternehmen Unternehmen
Natiirliche Personen Natirliche Personen Natirliche Personen
Vereine, Kirchen und andere Vereine, Kirchen und andere Vereine, Kirchen und andere
LAG LAG LAG

Fordersatz: 80 % 50% 40%

Zuschussobergrenze: 100.000 € 100.000 € 100.000 €

Abweichende Zuschussober-
grenze:

Far den Erhalt und die Sicherung denkmalgeschiitz-
ter Gebaude gilt: 50% / 125.000 €
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Regionales Entwicklungsziel: NATUR- UND WOHNRAUM NACHHALTIG GESTALTEN

Handlungsfeld:

4. NATUR UND UMWELT

Gewassergestaltung und -sanierung sowie Renatu-
rierung einschlieBlich SchutzmaBnahmen vor wild

Riickbau baulicher Anlagen sowie Flachenentsiege-

Erhalt, Pflege und Entwicklung typischer oder

MaRnahmenschwerpunkt: . . . . wertvoller Strukturelemente der Natur- und Kul-
P abflieBendem Oberflachenwasser und Erosions- lung und Renaturierung
turlandschaft
schutz
" . . c) Erhalt, Pflege und Entwicklung typischer oder
a) Okologische Gewadssergestaltung, Hochwasser- " .

MaBnahme: ) g _g & b) Abbruch, Flachenentsiegelung wertvoller Strukturelemente der Natur- und

schutz und Trockenheitsvorsorge

Kulturlandschaft-

Inhalt: Forderung von investiven und nichtinvestiven Vor- | Geférdert werden kdnnen der Abbruch baulicher Gefordert werden investive und nicht investive

haben, die zur Schaffung, zum Erhalt und zur Erwei-
terung von baulichen Anlagen und Pflanzungen bei-
tragen, die dem Hochwasser- und Uberschwem-
mungsschutz sowie der Trockenheitsvorsorge die-
nen.

Anlagen, die Entsiegelung von Flachen mit nachfol-
gender Renaturierung und der Riickbau nicht be-
darfsgerechter Infrastruktur.

MaRnahmen zum Erhalt, zur Pflege und Entwicklung
typischer oder wertvoller Strukturelemente der Na-
tur- und Kulturlandschaft insbesondere in den Sied-
lungsbereichen.

Fordervoraussetzungen:

Offentliches Interesse / Offentlichkeitswirksamkeit

Die Nachfolgenutzung entspricht den Zielen der LES.

Offentliches Interesse / Offentlichkeitswirksamkeit

Kommune Kommune Kommune
Unternehmen Unternehmen Unternehmen

Projekttrager: Natdirliche Personen Natdirliche Personen Natdirliche Personen
Vereine, Kirchen und andere Vereine, Kirchen und andere Vereine, Kirchen und andere
LAG LAG LAG

Fordersatz: 80% 80% 80%

Zuschussobergrenze: 100.000 € 50.000 € 50.000 €
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Regionales Entwicklungsziel: NATUR- UND WOHNRAUM NACHHALTIG GESTALTEN

Handlungsfeld: 5. WOHNEN

MaBnahmenschwerpunkt: Entwicklung bedarfsgerechter Wohnangebote
MaRnahme: a) Um- und Wiedernutzung fiir privates Wohnen b) Entwicklung spezieller Wohnformen
Inhalt: Forderung investiver und nichtinvestiver Vorhaben im Rahmen von Wieder- o- | Férderung investiver und nichtinvestiver Vorhaben im Rahmen von Wieder-

der Umnutzungen leerstehender oder mindergenutzter landlicher Bausubstanz
zu Wohnzwecken. Bauliche Vorhaben missen zur Schaffung mind. einer voll-
standig abgetrennten Wohneinheit fiihren.

und Umnutzungen leerstehender oder mindergenutzter landlicher Bausubstanz
mit dem Ziel der Schaffung besonderer bedarfsgerechter Wohnformen (z.B. al-
tersgerechtes Wohnen oder Jugendwohngruppen).

Fordervoraussetzungen:

Das Gebaude wurde vor 1960 errichtet.
Bei Mietwohnungen: max. 5 Wohneinheiten

Das Gebaude wurde vor 1960 errichtet.

Kommune Kommune
Unternehmen Unternehmen
Projekttrager: Natiirliche Personen Natirliche Personen
Vereine, Kirchen und andere Vereine, Kirchen und andere
LAG LAG
Fordersatz: 40% 40%
Zuschussobergrenze: 75.000 € 100.000 €

Abweichende Zuschussober-
grenze:

Flr den Erhalt und die Sicherung denkmalgeschiitzter Gebaude gilt: 90.000 €

Fiir den Erhalt und die Sicherung denkmalgeschitzter Gebaude gilt: 125.000 €
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Regionales Entwicklungsziel: GEMEINSCHAFT STARKEN

Handlungsfeld:

6.BILDEN

Erhalt und Weiterentwicklung von frithkindlicher und schulischer Bildung und

Entwicklung und Durchfiihrung von auBerschulischen Informations-, Bera-

MaBnahmenschwerpunkt: Betreuung (Kita, Schulen, schulische Sportstitten, AuBenanlagen, Horteinrich- A
tungs- und Bildungsangeboten
tungen)
MaBnahme: a) Erhalt und Weiterentwicklung von friihkindlicher und schulischer Bildung b) Entwicklung und Durchfiihrung von nichtschulischen Bildungsangeboten
und Betreuung
Inhalt: Forderung investiver und nicht investiver Vorhaben, die zu einer Weiterent- Férderung investiver und nicht investiver Vorhaben, deren Ziel die Entwicklung

wicklung friihkindlicher und schulischer Bildungsangebote und -einrichtungen
beitragen.

und Durchfiihrung auferschulischer Informations-, Beratungs- und Bildungsan-
gebote zu unterschiedlichen Themen sind.

Fordervoraussetzungen:

Ausschluss Standardlehrplan und reine InstandhaltungsmaRnahmen
Offentlichkeitswirksamkeit / 6ffentliche Zuganglichkeit

Offentlichkeitswirksamkeit / 6ffentliche Zuganglichkeit

Kommune Kommune
Unternehmen Unternehmen
Projekttrager: Natlrliche Personen Natdrliche Personen
Vereine, Kirchen und andere Vereine, Kirchen und andere
LAG LAG
Fordersatz: 80% 80%
Zuschussobergrenze: 100.000 € 100.000 €
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Betreiben einer Lokalen Aktionsgruppe und eines Regionalmanagements (ein-

MaRnahmenschwerpunkt: schlieBlich Evaluierung und Monitoring LES) Sensibilisierung, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
MaRnahme: a) Be:trelbf:n e_mer Loka-len Aktlonsgrup.pe %md eines Regionalmanagements b) Sensibilisierung, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

(einschlieBlich Evaluierung und Monitoring LES)
Inhalt: Forderung des laufenden Betriebs der LAG zur Umsetzung der LES, Betreiben Forderung von Vorhaben der 6ffentlichen Beteiligung und 6ffentlichen Informa-

eines Regionalmanagements

tion zur Umsetzung der LES (einschlieBlich Auslobung von Wettbewerben)

Fordervoraussetzungen:

Projekttrager: LAG LAG
Fordersatz: 95% 95%
Zuschussobergrenze: - ,
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5.4 FINANZPLAN

Der Bottom-Up-Ansatz von LEADER vernetzt 6ffentliche und private Akteure im Rahmen einer gemein-
sam entwickelten und gemeinsam umzusetzenden Strategie. Auf der Seite der 6ffentlichen Akteure
sind die Stadte und Gemeinden der Region wichtigste Partner. Alle Kommunen der Region Bautzener
Oberland sind in der LAG als Mitglied vertreten.

Fir eine erfolgreiche eigenstandige Regionalentwicklung, wie sie der LEADER-Ansatz verfolgt, ist die
Erfillung der kommunalen Pflichtaufgaben (z.B. kommunaler StraRenbau, Betrieb und Unterhaltung
von Schulen und Kinderbetreuung) selbstverstandliche Voraussetzung. Die Gewahrleistung der daftr
notwendigen finanziellen Kapazitdten kann nicht Aufgabe von LEADER sein. Eine erfolgreiche Entwick-
lung landlicher Raume setzt daher die Aufrechterhaltung der Fachférderung fiir die Erfillung kommu-
naler Pflichtaufgaben voraus.

Das regionale Finanzkonzept verfolgt daher in der Férderung kommunaler Antragsteller die Grund-
satze:

= Die Fachférderung soll Vorrang vor der Forderung aus LEADER-Budgetmitteln haben.

= Die Forderung aus dem LEADER-Budget soll keine hoheren Fordersatze anbieten als vergleich-
bare Fachforderung.

= Die Férderung aus dem LEADER-Budget tragt ergdnzenden Charakter und soll Anreize fir in-
novative Projekte setzen, die Gber eine reine Pflichterfiillung hinausgehen.

Folgende Aufteilung des der Region Bautzener Oberland zugeteilten Budgets ist flir die Umsetzung der
regionalen Ziele geplant. Die Verteilung orientiert sich groRtenteils an der Priorisierung der Handlungs-
felder. Davon abweichend ist das Budget fir das Handlungsfeld Wohnen hoher, da in diesem Bereich
fast ausschlieBlich investive Mallnahmen zu erwarten sind und der durchschnittliche Finanzbedarf ho-
her sein wird als in anderen Handlungsfeldern. Im Handlungsfeld Natur und Umwelt ist zu erwarten,
dass viele Vorhaben vorrangig liber die Fachrichtlinie Natirliches Erbe unterstiitzt werden kénnen und
eher kleinere Vorhaben und nicht investive Vorhaben durch das LEADER-Budget einer Unterstitzung
bedirfen. Aus diesem Grund ist dieses Budget kleiner, als es nach der Priorisierung zu erwarten ware.

Das Budget fir die KooperationsmalBnahmen orientiert sich am Finanzbedarf der letzten Férderperi-
ode.

Im geplanten Budget fiir die Verwaltung der Durchfiihrung der LES ist eine Finanzierung des Regional-
managements auch lber die laufende Forderperiode hinaus bis 2029 eingeplant, um die Kontinuitat
der Regionalentwicklung in der Region zu gewahrleisten.

Geplanter Finanzbedarf Prozent EUR
(Budgetaufteilung nach Bereichen der Dach-VO)

Mittel zur Durchfiihrung von Vorhaben der LES o

(vgl. Art. 34 Abs. 1b) 81% 6.240.000 €

Mittel zur Vorbereitung und Durchfiihrung von 0

Kooperationsmalnahmen (vgl. Art. 34 Abs. 1b) 3% 200.000€

Mittel zur Verwaltung der Durchfiihrung der LES o

(vgl. Art. 34 Abs. 1c) 17% 1.290.000 €
Summe 7.730.000 €
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Wenn es zur Erreichung der
regionalen Ziele erforderlich
ist, kann der Koordinierungs-
kreis Budgetanteile zwischen
den Handlungsfeldern auch
auBerhalb der Zwischeneva-
luierung verschieben, damit
die Region handlungsfahig
bleibt.

Mit der LES-Anderung vom 1.
April 2026 wurde Budget aus
den Handlungsfeldern Wirt-
schaft und Arbeit sowie Bil-
dung in das Handlungsfeld
Grundversorgung und Le-
bensqualitdt umverteilt. Dar-
aus ergibt sich ein prozentu-
aler Anteil am Gesamtbudget

Geplanter Finanzbedarf Prozent EUR
(Budgetaufteilung nach Handlungsfeldern der LES)
1. Grundversorgung und Lebensqualitat 35,1% 2.710.372,25 €
2. Wirtschaft und Arbeit 10,0% 770.516,83 €
3. Tourismus und Naherholung 12,9% 1.000.000 €
4. Natur und Umwelt 7,0% 540.000 €
5. Wohnen 15,5% 1.200.000 €
6. Bilden 2,8% 219.110,92 €
Betreiben der Lokalen Aktionsgruppe 16,7% 1.290.000 €
Summe 7.730.000 €

Bilden
6%

Wohnen
16%

Natur und Umwelt
7%

Tourismus und
Naherholung
13%

Wirtschaft und Arbeit
16%

in Hohe von 35,1 % fir die Grundversorgung, 10% fir die Wirtschaft und 2,8% fiir das Handlungsfeld
Bilden. Die hier abgebildete Grafik gibt den Stand der LES vom 10. Mai 2023 wieder.
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5.5 FOKUSTHEMA

Ein explizites Fokusthema wurde fiir die Region Bautzener Oberland nicht festgelegt. Im Rahmen der
Beteiligung ergab sich eine groRe Bandbreite an Entwicklungsthemen, ein bestimmter Fokus war dar-
aus nicht abzuleiten.

Die bisherigen Schwerpunktthemen Kultur, insbesondere Industriekultur, werden aber weiterhin ver-
starkt verfolgt. Projekte aus diesen Themenfeldern kénnen insbesondere tiber die MaRnahmen 1e, 3a
und 3b sowie durch MaRnahmen der Sensibilisierung, Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit (7b)
unterstitzt werden.
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6 PROJEKTAUSWAHL

6.1 GRUNDSATZE

ANTRAGSTELLUNG

Um eine LEADER-Projektférderung zu erhalten, muss ein zweistufiges Antragsverfahren durchlaufen
werden. Die erste Stufe ist die regionale Bewertung anhand der durch die Region festgelegten Koha-
renz- und Rankingkriterien und die Feststellung der Forderwiirdigkeit des Antrages durch das Entschei-
dungsgremium (Koordinierungskreis), die zweite Stufe sind die Feststellung der Forderfahigkeit und
die Bewilligung durch die Bewilligungsbehorde (Landratsamt).

Das Antragsverfahren ist fir die Antragsteller kosten- und gebihrenfrei. Erster Schritt im Antragsver-
fahren ist die Beratung durch das Regionalmanagement der Region Bautzener Oberland. Das Regional-
management priift, ob das Vorhaben den Zielen der Region entspricht und unterstiitzt die Antragstel-
ler bei der Zusammenstellung der Antragsunterlagen und gegebenenfalls bei der Qualifizierung ihres
Projektes im Sinne der regionalen Entwicklungsstrategie.

Sind die Unterlagen vollstandig, wird der Antrag dem Koordinierungskreis vorgelegt. Der Koordinie-
rungskreis ist das Entscheidungsgremium der Region, das die Projekte fiir eine LEADER-F6rderung aus-
wahlt. Der Koordinierungskreis tagt mehrmals jahrlich. Die Einreichungsfrist fiir Antrage endet jeweils
spatestens drei Wochen vor einer Koordinierungskreissitzung. Die Termine der Koordinierungskreissit-
zungen und die damit verbundenen Antragsfristen werden auf der Internetseite der Region (www.bau-
tzeneroberland.de) veroffentlicht.

Es besteht kein Rechtsanspruch auf eine Forderung.

6.2 AUSWAHLVERFAHREN

6.2.1 ABLAUF PROJEKTAUSWAHL

Welche Projekte durch das regionale Budget unterstiitzt werden, wird durch das folgende klar gere-
gelte, transparente und 6ffentlich bekannte Auswahlverfahren bestimmt:

offentlicher Projektaufruf mit Benennung Stichtag fur Einreichung der Projekte beim Regionalmanagement
NS
Beratungsangebot potentieller Antragsteller durch das Regionalmanagement
NS
Stichtag Projekteinreichung
NS
Prufung der eingereichten Projekte - Vorschlag Projektbewertung durch das Regionalmanagement
NS
Vorlage der zur Beratung zugelassenen Projekte im Koordinierungskreis der Region
NS
Beschluss des Koordinierungskreises zur Reihenfolge der Projekte und zu den vorliegenden Einzelprojekten
NS
Mitteilung an die Projekttrager zum Ergebnis der Koordinierungskreissitzung
NS
Veroffentlichung Ergebnisse auf der regionalen Internetseite
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Es werden alle bei der LAG eingereichten Vorhaben zur Beratung im Koordinierungskreis zugelassen.
Die Entscheidungen zu einzelnen Projekten trifft ausschlieflich das regionale Entscheidungsgremium
(Koordinierungskreis).

6.2.2 PRUF- UND BEWERTUNGSVERFAHREN FUR VORLIEGENDE PROJEKTE

Eingereichte Projekte durchlaufen ein dreistufiges Prif- und Bewertungsverfahren. Das Verfahren
stellt sicher, dass ein eingereichtes Projekt den Auswahlkriterien der LEADER-Region entspricht und
einen Mehrwert gegeniliber StandardmalRnahmen aufweist.

Das Priif- und Bewertungsverfahren ist 6ffentlich bekannt. Die zur Anwendung kommenden Kriterien
spiegeln die Kernziele der beschlossenen regionalen Strategie (LES) der LEADER-Region Bautzener
Oberland wider. Die Kriterien, die mit den regionalen Akteuren wahrend der zweiten Runde der Ar-
beitsgruppen (s. Kap. 1.2) abgestimmt wurden, sind in einem Projektbewertungsbogen zusammenge-
fasst. Sie sind den Antragstellern liber die Internetseite der Region und (iber das Regionalmanagement
zugéanglich zu machen. Somit hat jeder Antragsteller die Moglichkeit, sein Projekt entsprechend den
regionalen Auswahlkriterien zu entwickeln.

Der regionale Mehrwert eines Vorhabens gegeniiber einer Standardmafnahme ergibt sich aus seinem
Beitrag zu den in den Rankingkriterien (Schritt 2 und 3) gespiegelten Entwicklungszielen der LES und
den Ubergeordneten LEADER-Grundsatzen (z.B. Forderung von Innovationen, Netzwerkbildung, Ko-
operationen, Einbettung in territoriale Entwicklungsstrategien etc.). Die Priifung des Mehrwertes eines
Einzelvorhabens ist Teil der Fach- und Zielprifung. Erst wenn mehrere Rankingkriterien durch die Um-
setzung eines konkreten Vorhabens erfiillt werden, ist sein Mehrwert nachgewiesen und das Vorhaben
tragt in besonderer Weise dazu bei, dass die Region ihre selbstgesteckten Entwicklungsziele erreichen
kann und die Grundsatze von LEADER zur Anwendung kommen. Aus diesem Grund wurde ein Schwel-
lenwert von 13 Punkten festgelegt. Erst ab einer erreichten Mindestpunktzahl im Rankingverfahren
von 13 Punkten kann ein Vorhaben eine Férderung aus dem LEADER-Budget der Region erhalten.

1. Kohdrenzpriifung: In der ersten Stufe werden die Projekte auf Kohdrenz mit den Zielen des Ent-
wicklungsprogrammes flir den Landlichen Raum (EPLR) und den grundsatzlichen Zielen der LES unse-
rer Region geprift. Neben den allgemeinen, fiir alle FérdermalRnahmen giiltigen Koharenzkriterien,
werden die Projektantrage auf bis zu zwei handlungsfeldspezifische Koharenzkriterien geprift. Nur
wenn alle Kohdrenzkriterien erfillt sind, kann ein Projektantrag der Ziel- und Fachpriifung unterzo-
gen werden.

2. Zielpriifung: Im zweiten Schritt des Priif- und Bewertungsverfahrens wird der Beitrag des Vorha-
bens zu den in der Regionalkonferenz festgelegten Prioritdten der regionalen Entwicklung und der
Beitrag zu den in den Arbeitsgruppen vereinbarten regionalen Querschnittszielen gewirdigt. Je nach
Prioritat der Handlungsfelder, zu deren Erreichung es beitrdgt, erhalt das Einzelvorhaben bis zu 6
Punkte. An dieser Stelle des Auswahlverfahrens wird auch anerkannt, wenn ein Projekt einen Beitrag
in mehreren Handlungsfeldern der Region leistet (+2 Punkte).

Die aus den Querschnittszielen abgeleiteten Querschnittskriterien gelten fir alle Vorhaben gleicher-
mafen. Ein Vorhaben kann hier bis zu 14 Punkte erhalten.

Insgesamt kann ein Vorhaben im Rahmen der Zielpriifung maximal 22 Punkte erhalten. Diese werden
mit den erreichten Punkten in der sich nun anschlieBenden Fachpriifung addiert.

3. Fachpriifung: In der dritten Stufe des Projektbewertungsverfahrens kommen handlungsfeldspezi-
fische Rankingkriterien zur Anwendung, die eine fachliche Beurteilung des Projektes erlauben. Die in
den Arbeitsgruppen erarbeiteten und abgestimmten Kriterien leiten sich aus regionalen Handlungs-
feldzielen und Grundsatzen bzw. Besonderheiten der Region ab. Jedes Vorhaben kann im 3. Schritt
des Auswahlverfahrens bis zu 18 Punkte erhalten.
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In den Schritten 2 und 3 des Projektauswahlverfahrens kann jedes Vorhaben maximal 40 Punkte erhal-
ten. Daraus ergibt sich eine Rankingliste der beantragten Vorhaben, die dem Entscheidungsgremium
der Region als Entscheidungsgrundlage fiir die Vorhabenauswahl dient. Gehen Vorhaben aus dem Ran-
kingverfahren mit gleicher Punktzahl hervor und muss aufgrund der Budgetbegrenzung eine Entschei-
dung zwischen mehreren punktgleich bewerteten Projekten getroffen werden, priift das Entschei-
dungsgremium die punktgleichen Vorhaben erneut beziglich ihres Beitrages zur Zielerreichung der
LEADER-Entwicklungsstrategie. Vorhaben mit einem grofReren Beitrag zur Zielerreichung werden be-
vorzugt berlicksichtigt.

Diese Verfahrensweise gilt auch flir Vorhaben der LAG (Ausnahme der laufende Betrieb der LAG). Auch
diese Vorhaben werden entsprechend den jeweiligen MaBnahmenkriterien bewertet.

Antragsteller, die nicht in der Auswahlentscheidung der LAG beriicksichtigt worden sind, haben die
Moglichkeit, die Ablehnung ihres Vorhabens von der zustandigen Bewilligungsbehérde lberprifen zu
lassen.

6.2.3 PRUFUNG FACHFORDERUNGEN

Auf Grundlage der durch den Vorhabenstrager vorgelegten Projektskizze wird durch das Regionalma-
nagement gepriift, ob ein aktuelles Férderprogramm bzw. ein Fonds fiir eine alternative Férderung
auBerhalb des regionalen LEADER-Budgets in Frage kommt (z.B. kommunale Investitionsférderungen,
Brachenprogramme, Energie- und Klimaschutzforderungen, Stadtentwicklungsprogramme, Wirt-
schaftsférderung des Bundes und des Landes, EFRE, ESF u.a.).

Eine Antragstellung muss flr den Vorhabenstrager zumutbar sein. Bei passenden Alternativforderun-
gen ist durch den Vorhabenstrager nachweislich abzuklaren, ob eine Férderung fir das Vorhaben mog-
lich ist.

6.3 AUSWAHLKRITERIEN

6.3.1 KOHARENZKRITERIEN

Alle Vorhaben miissen den allgemeinen Koharenzkriterien und dem jeweiligen Handlungsfeld entspre-
chen, dem das Vorhaben zugeordnet werden kann. Erst wenn diese Kriterien alle zutreffen, kann das
Vorhaben der Ziel- und Fachpriifung unterzogen werden.

Allgemeine Kohirenzkriterien | Die Ubereinstimmung mit der LES und damit dem GAP-Strategieplan
ist gegeben.

Das Vorhaben weist einen LEADER-Mehrwert auf.

Die Ubereinstimmung mit dem rdumlichen Geltungsbereich der
sachsischen LEADER-Forderkulisse ist gegeben.

Die Realisierbarkeit und Finanzierung des Vorhabens erscheinen ge-

sichert.
Grundversorgung und Das Vorhaben hat eine Offentlichkeitswirksamkeit bzw. ist 6ffentlich
Lebensqualitat zuganglich.

Gefordertes Unternehmen ist ein Kleinst- oder Kleinunternehmen

Wirtschaft und Arbeit (entsprechend der KMU-Definition max. 50 AN).

Das Vorhaben umfasst die Schaffung und Modernisierung von min-

destens 6 Gastebetten.
Tourismus und Naherholung
Bei Infrastruktur und Ergdnzungsangeboten: Die 6ffentliche Zugédng-

lichkeit ist gewahrleistet.
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Das Vorhaben hat eine Offentlichkeitswirksamkeit bzw. ist 6ffentlich

zuganglich.
Natur und Umwelt
Die Nachnutzung der entsiegelten Flachen entspricht den Zielen der

LES.
Das Gebadude wurde vor 1960 errichtet.

Wohnen Bei Mietwohnungen: Es entstehen nicht mehr als finf Wohneinhei-
ten.

Das Vorhaben hat eine Offentlichkeitswirksamkeit bzw. ist 6ffentlich
Bilden zugénglich.

Ausschluss: Standardlehrplan und reine InstandhaltungsmafRnahmen

6.3.2 ZIELPRUFUNG — PRIORITAT UND QUERSCHNITTSKRITERIEN

Entsprechend der Priorisierung der Handlungsfelder werden Vorhaben entsprechend ihrer Zuordnung
zu einem Handlungsfeld bewertet. Dabei wurden drei Wertungsstufen gewahlt. Vorhaben, die meh-
rere Handlungsfelder und deren Ziele unterstiitzen bzw. Teil eines malRnahmeniibergreifenden Kom-
plexvorhabens sind, erhalten Zusatzpunkte.

Prioritdt  Handlungsfelder Punkte
| = Grundversorgung und Lebensqualitat 6
= Wirtschaft/Arbeit
I = Tourismus/Naherholung 4
= Natur/Umwelt
=  Wohnen
1 . 2
= Bilden
Das Vorhaben wirkt auf mehrere Handlungsfeldziele und/oder ist Teil eines maR- +2
nahmeniibergreifenden Komplexvorhabens.

Die Querschnittskriterien wurden gréRtenteils direkt aus den Querschnittszielen (s. Kap. 4.3) abgelei-
tet, um Vorhaben auswdhlen zu kdénnen, die einen besonders groRen Beitrag zur Erreichung dieser
Ziele leisten. Mit dem Kriterium zur Reichweite des Vorhabens (nicht direkt aus den Querschnittszielen
abgleitet) soll ein Anreiz gesetzt werden, Gber Grenzen hinaus Vorhaben zu entwickeln und ggf. Ver-
netzungsansatze auszuloten.

Insgesamt sollen die Kriterien als Anreiz dienen, Vorhaben entsprechend der gesetzten regionalen
Ziele zu konzipieren, zu qualifizieren und nachzuscharfen.

Die Querschnittskriterien wurden in allen Arbeitsgruppen diskutiert und auch priorisiert. Aus dieser
Priorisierung wurde eine unterschiedliche Wichtung der Kriterien abgeleitet. Damit kdnnen Vorhaben,
die in den priorisierten Zielen besonders wirksam sind, auch hoher bewertet werden. Daraus erhofft
sich die Region eine noch bessere Zielerreichung und Projektsteuerung.
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Folgende Querschnittskriterien wurden ausgewahlt (mit Zuordnung zum jeweiligen Querschnittsziel):

L Querschnittskriterien (mit Abstufungen bzw. Un- Rankingpunkte
Grundlage - Querschnittsziele . ) o . . Punkte
terkriterien), einheitlich fiir alle Vorhaben Arbeitsgruppen
Das Vorhaben tragt zur Schonung regionaler Res-
sourcen, der Inwertsetzung leerstehender Bau- . 3
Wir unterstitzen Mafinahmen | substanz oder zur Anpassung an den Klimawandel
zur Vermeidung von unnétigem bei
Fldchen- und Ressourcenver- ’
brauch. .
Inwertsetzung Leerstand / mindergenutzter Bausubstanz (2)
Schonung Ressourcen bzw. Anpassung an Klimawandel (1)
Das Vorhaben ist multifunktionell angelegt bzw. 5 »
es kommt mehreren Nutzergruppen zugute.
mehr als zwei Nutzergruppen und/oder Funktionen (2)
Flexible, vernetzte, kooperative zwei Nutzergruppen und/oder Funktionen (1)
und multifunktionale Vorhaben
kommen einer Vielfalt von Nut- | Das Vorhaben stirkt Vernetzung, Kooperation o- - ’
zergruppen zugute. der Netzwerkbildung.
lberregionale Vernetzung / sparten- oder themendiibergrei- 2)
fende Vernetzung und Kooperation
lokale oder regionale Vernetzung (1)
Gute Baukultur bildet einen | Fijr bauliche MaRnahmen: Vorhaben orientiert
wichtigen Baustein unserer re- | i an der regional typischen Bauweise. 15 2
gionalen Identitit.
in besonderer Weise (2)
mit einzelnen Elementen (1)
Wir nutzen die Chancen der Di- | ;o hahen starkt regionale Entwicklung durch die
gitalisierung fiir mehr Teilhabe L L K 13 1
aller. Nutzung digitaler Moéglichkeiten.
Wir unterstiitzen Innovationen | Vorhaben ist innovativ, neuartig oder besitzt Mo-
i . . . 12 1
fiir eine zukunftsfeste Region. dellcharakter im regionalen MaRstab.
Vorhaben hat regionale / (iberregionale Ausstrah- . 2
(Anreiz, Vorhaben auf Ausstrah- lung.
lungseffekte zu priifen bzw. zu . -
qualifizieren) lberregional (2)
regional (1)
) ) Vorhaben leistet einen Beitrag zur Reduzierung
Wir bauen Barrieren ab. i 5 1
von Barrieren.
Maximal erreichbare Punktzahil: 14
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6.3.3 KRITERIEN FACHPRUFUNG

Die Fachprifung ist so angelegt, dass alle Vorhaben, die in den MaRnahmen eines Handlungsfeldes
beantragt werden, mit den gleichen Fachkriterien bewertet werden. So ist eine mallnahmenibergrei-
fende Vergleichbarkeit und ein gemeinsames Ranking innerhalb des Handlungsfeldes mdglich.

Die Kriterien wurden aus den regionalen Zielen, die aus der ersten Runde der Arbeitsgruppen und den
Analyseergebnisse entwickelt wurden, abgeleitet. In der zweiten Runde der Arbeitsgruppen wurden
die Kriterien diskutiert, erganzt bzw. nachjustiert.

Auch bei den Fachkriterien wird durch eine unterschiedliche Wichtung der Bewertung der Bedeutung
einzelner Aspekte Rechnung getragen. Pro Handlungsfeld kann ein Vorhaben maximal 18 Punkte er-

halten.

Handlungsfeld / -ziele

Kriterien der Fachprifung (mit Abstufungen)

Grundversorgung und Lebensqualitat

Wir unterstiitzen die wohnortnahe
Grundversorgung.

Wir sichern die individuelle Teil-
habe aller am offentlichen Leben
unabhdngig vom gewdbhlten Ver-
kehrsmittel.

Wir stdrken unsere Dorfgemein-
schaften, zivilgesellschaftliches En-
gagement und das Zusammenle-
ben der Generationen.

Wir erhalten unser kulturelles Erbe
und die kulturelle Vitalitét der Re-
gion.

Wirtschaft und Arbeit

Das Vorhaben verbessert die Grundversorgung.

Versorgung mit Waren und Dienstleistungen des tdglichen Bedarfs
Grundversorgung allgemein
Das Vorhaben verbessert die Erreichbarkeit von Grundversorgungsange-

boten.

Das Vorhaben verbessert die Attraktivitat des OPNV.

Vernetzung von Individualverkehr / OPNV

Einzelmafinahmen

Das Vorhaben richtet sich in besonderem MaRe an Kinder und Jugendli-
che.

Das Vorhaben unterstiitzt den Austausch der Generationen bzw. wirkt ge-
nerationeniibergreifend.

Das Vorhaben starkt zivilgesellschaftliches oder ehrenamtliches Engage-
ment.

Das Vorhaben unterstiitzt Kommunikation, Begegnung oder Information
in besonderem Mal3e.

Das Vorhaben tragt zur Erhaltung oder Weiterentwicklung der kulturellen
Vitalitat der Region bei.

Das Vorhaben dient der Erhaltung oder Belebung des landlichen Kultur-
erbes.

Punkte

(3)
()

(2)
(1)

Regionale Unternehmen sichern
ihre Zukunft durch Fachkrdfte, Ko-
operationen und Innovationen.

Das Vorhaben tragt zum Erhalt von Arbeitspldtzen bei.

Das Vorhaben dient der Diversifizierung und damit der Schaffung zusatz-
licher Einkommensfelder des bestehenden Unternehmens.

Das Vorhaben unterstiitzt in besonderem MaRe Auszubildende und Be-
rufseinsteiger.
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Regionale Unternehmen tragen zur
Sicherung der Grundversorgung
bei.

Wir férdern neue Arbeitsmodelle
und Arbeitsformen.

Wir unterstiitzen die Produktion
und Vermarktung vielfdltiger regio-
naler Produkte und stdrken regio-
nale Kreisldufe.

Tourismus und Naherh

Das Vorhaben steht in unmittelbarem Zusammenhang mit einer Existenz-

N - 2
griindung oder einer Unternehmensnachfolge.
Das Vorhaben unterstitzt einen regionalen Handwerksbetrieb oder ein 2
Unternehmen im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft.
Das Vorhaben verbessert die Grundversorgung. 3
Versorgung mit Waren und Dienstleistungen des tdglichen Bedarfs (3)
Grundversorgung allgemein (2)
Das Vorhaben tragt zur Steigerung der Attraktivitat von Arbeitsplatzen 2
bei.
Das Vorhaben starkt regionale Wirtschaftskreisldufe. 2
Das Vorhaben dient der Entwicklung oder Vermarktung regionaler Pro- 3
dukte.
Entwicklung neuer regionaler Produkte / oder Veredelung in Kooperation (3)
kooperative Vermarktung (2)
Vermarktung einzelner bestehender Produkte (1)

Wir entwickeln unsere Tourismus-
region durch moderne Qualitdtsan-
gebote.

Wir férdern ansprechende und
marktgerechte Beherbergungsan-
gebote fiir unsere Gdste.

Wir férdern die Inwertsetzung regi-
onaler Besonderheiten.

Kriterien analog HF Wirtschaft

Das Vorhaben unterstitzt saisonverlangernde und wetterunabhangige

touristische Angebote. 2

Das Vorhaben dient der Verbesserung der Qualitdt vorhandener Ange- 2

bote bzw. der Schaffung neuer Angebote.

Das Vorhaben hat positive Effekte auf die Grundversorgung. 2
Versorgung mit Waren und Dienstleistungen des tdglichen Bedarfs (2)

Grundversorgung allgemein (1)

Das Vorhaben ist mehrsprachig angelegt. 1

Das Vorhaben dient der ErschlieBung neuer touristischer Zielgruppen. 1

Eine Zertifizierung des Angebots ist Bestandteil des Antrages. 1

Das Angebot wird Teil eines Vermarktungsnetzwerkes. 1

Das Vorhaben verbessert die Qualitat des touristischen Wegenetzes. 2

Das Vorhaben setzt regionale Tourismusthemen um oder setzt regionale 2

Besonderheiten touristisch in Wert.

Das Vorhaben dient der Inwertsetzung von denkmalgeschiitzter oder his- 2

torisch besonders wertvoller Bausubstanz.

Das Vorhaben steht in unmittelbarem Zusammenhang mit einer Existenz- 1

griindung oder einer Unternehmensnachfolge.

Das Vorhaben dient der Diversifizierung und damit der Schaffung zusatz- 1

licher Einkommensfelder des bestehenden Unternehmens.
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Natur und Umwelt

Wir unterstiitzen Nachhaltigkeit
und Anpassungen an die Auswir-
kungen des Klimawandels.

Wir fordern Engagement zum Er-
halt der Kulturlandschaft und der
biologischen Vielfalt.

Wir entwickeln unsere Siedlungen
6kologisch und strukturell nachhal-

tig.

Das Vorhaben tragt zum besseren Schutz vor Hochwasser und Starkrege-

nereignissen oder zur Trockenheitsvorsorge bei. 3
Das Vorhaben unterstitzt die Neuanlage oder Renaturierung naturnaher 3
Kleingewdsser und/oder schafft naturnahe Uferbereiche.
Das Vorhaben stérkt die Biotopvernetzung und/oder erhéht die biologi- 3
sche Vielfalt.
Das Vorhaben hat eine positive Entsiegelungsbilanz. 4
mehr als 600 m? entsiegelte Fliche (4)
bis 600 m? entsiegelte Fliche (3)
bis 300 m? entsiegelte Fléiche (2)
Das Vorhaben dient der Aufwertung des Wohnumfeldes oder des Naher- 3
holungspotenzials.
Naherholungspotenzial (3)
Aufwertung Wohnumfeld (2)
Durch den Rickbau werden die Standortbedingungen fiir regionale Un- 1
ternehmen verbessert.
Es liegt eine dringende Notwendigkeit fur die Umsetzung des Projektes 1

vor (z.B. Gefahrenpotenzial im 6ffentlichen Raum).

Wir férdern die Schaffung bedarfs-
gerechter Wohnangebote fiir alle
Generationen.

Das Vorhaben tragt in besonderem MaRe zur Erhaltung und Verbesse-

rung der Vitalitat des Ortes bei. 1
Das Vorhaben unterstiitzt eine junge Familie. 3
mit mehr als zwei Kindern unter 18 Jahre im Haushalt lebend (3)

noch keine Kinder oder bis zu zwei Kindern unter 18 Jahre im Haushalt lebend (2)

Das Vorhaben schafft spezielle Wohnangebote fiir Jugendliche und/oder 2

Senioren.

Das Vorhaben unterstitzt Mehrgenerationenwohnen (Personen tber 65 2

Jahre im Objekt lebend bzw. mind. 3 Generationen im Objekt lebend).

Das Gebadude ist denkmalgeschiitzt oder bauhistorisch besonders wert- 2

voll.

Das Gebaude hat eine herausgehobene Bedeutung die fir Dorfgemein- 1

schaft/lokale Identitat.

Das Gebaude ist Teil eines Bauensembles. 2

Das Gebdude befindet sich an einem zentralen Platz, an einer Haupt- 1

stralRe oder in einer wichtigen Sichtbeziehung.

Bei dem Gebadude handelt es sich um ein Umgebinde- oder Fachwerk- 2

haus.

Das Vorhaben erreicht ein iberdurchschnittliches MaR an Energieeffizi- 2

enz.
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Bilden

Wir férdern Bildungsgerechtigkeit
durch vielfiltige und innovative Bil-
dungsangebote.

Wir unterstiitzen die Sicherung,
den Ausbau und die Qualitétsstei-
gerung von Bildungsangeboten
durch Vernetzung und Koopera-
tion.

Das Bildungsvorhaben sensibilisiert fir Themen des landlichen Raumes. 2
Fiir Themen mit hoher Relevanz fiir das Bautzener Oberland (2)
fiir allgemeine Themen des ldndlichen Raumes (1)
Das Vorhaben schafft ein neues Bildungsangebot. 2
regional (2)
lokal (1)
Das Vorhaben richtet sich in besonderem Mafe an Kinder und Jugendli- 2
che.
Das Vorhaben unterstiitzt den Austausch der Generationen bzw. wirkt ge- 2
nerationeniibergreifend.
Das Vorhaben unterstiitzt den Austausch unterschiedlicher Interessen- 2
und Erfahrungsgruppen.
mehr als zwei Gruppen (2)
mind. zwei Gruppen (1)
Das Vorhaben unterstitzt zivilgesellschaftliches oder ehrenamtliches En- 2
gagement.
Das Vorhaben unterstiitzt grenzibergreifende Kommunikation, Begeg- 2
nung oder Information durch Mehrsprachigkeit.
Das Vorhaben dient der Inwertsetzung von denkmalgeschiitzter oder his- 2
torisch besonders wertvoller Bausubstanz.
Das Vorhaben tragt zur Erhaltung oder Weiterentwicklung der kulturellen 2

Vitalitat der Region bei.
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7 LOKALE AKTIONSGRUPPE UND DEREN KAPAZITATEN

7.1 LOKALE AKTIONSGRUPPE

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) der LEADER-Region Bautzener Oberland biindelt Akteure aus allen re-
levanten gesellschaftlichen Bereichen, die die Zukunft der Region durch ihr Engagement mitgestalten
wollen. Trager der LAG ist seit 2007 der Verein zur Entwicklung der Region Bautzener Oberland e.V.
mit Sitz in Hochkirch. Rechtsgrundlage fiir die Betreibung und Organisation der LAG als juristische Per-
son des privaten Rechts ist die Vereinssatzung (s. Anlage 3).

7.1.1 AUFGABEN UND STRUKTUR DES TRAGERVEREINS

Als Trager der integrierten landlichen Entwicklung in der Region Bautzener Oberland erfiillt der Verein
die Aufgaben der LAG gemal ESI-Fonds-VO. Er fordert dabei die interkommunale und partnerschaftli-
che Zusammenarbeit, Netzwerkbildung und Kooperation sowie Projektentwicklung gemafd regionaler
Entwicklungsstrategie unter Gewahrleistung der Teilhabe aller interessierten Bevélkerungsgruppen.

Neben der allgemeinen Steuerung des integrierten landlichen Entwicklungsprozesses in der Region
trifft der Verein Grundsatzentscheidungen und wahlt aus seinen Reihen das Entscheidungsgremium
(Koordinierungskreis). Diese Aufgaben obliegen der Mitgliederversammlung, dem zentralen Organ des
Vereins. Diese tagt gemaR Satzung mindestens einmal im Jahr.

Ein weiteres Organ ist der Vorstand, zustandig fiir Entscheidungen zu vereinsinternen Abldufen, die
nicht in unmittelbarem Zusammenhang mit der Umsetzung der LES stehen. Er wird gemal} Satzung
aller zwei Jahre neu gewahlt. Zu dessen Unterstlitzung wurde ein Regionalmanagement eingestellt.

Arbeitsgruppen, die sich an der Umsetzung der LES beteiligen, kénnen bei Bedarf zuséatzlich eingerich-
tet werden. Moglich dabei sind zeitlich befristete oder thematische Arbeitsgruppen, die auch Experten
oder engagierte Akteure einbinden kdnnen, die keine Vereinsmitglieder sind.

7.1.2 ZUSAMMENSETZUNG DER LAG / MITGLIEDER

Die Mitgliedschaft im Verein steht allen natiirlichen und juristischen Personen offen, welche die Ziele
der regionalen Entwicklungsstrategie unterstiitzen moéchten. Ein Beitritt ist jederzeit moglich. Die Mit-
gliedsbeitrage sind so bemessen, dass sie auch fiir Privatpersonen und kleine Vereine tragbar sind.
Regelungen dazu finden sich in der Beitrags- und Finanzordnung (s. Anlage 4).

Seit Beginn der letzten Férderperiode ist es der LAG gelungen, die Mitgliederzahl deutlich zu steigern
sowie sich thematisch breiter aufzustellen. Insbesondere aus dem privaten Sektor, zu dem Vertreter
der Wirtschaft und Zivilgesellschaft (z.B. Vereine) sowie engagierte Birger gehoren, konnten viele
neue Mitglieder gewonnen werden. Allein im Zusammenhang mit der Erstellung der aktuellen LES wur-
den sechs neue Mitglieder generiert. Daflir hat die LAG gezielt Personen angesprochen, die sich beruf-
lich oder ehrenamtlich mit den Handlungsfeldern Natur und Umwelt sowie Tourismus beschaftigen,
da diese Themen bisher in der LAG nicht ausreichend repradsentiert waren.

Aktuell besteht der Verein aus 49 Mitgliedern, eine fiir die Region angemessene und organisatorisch
gut handelbare GroRe. Dabei decken die Interessen und Kompetenzen der Mitglieder alle zur Umset-
zung der Entwicklungsstrategie bzw. dem Erreichen der formulierten Entwicklungsziele erforderlichen
Themenbereiche ab. Jedes Handlungsfeld wird derzeit mit mindestens 14 Akteuren vertreten, wobei
die Handlungsfelder mit der héchsten Prioritdt zugleich personell am starksten untersetzt sind. Die
Zusammensetzung des Vereins ist daher sehr ausgewogen und fir eine erfolgreiche Umsetzung der
Strategie geeignet.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick der Zusammensetzung der LAG. Die Auflistung der einzel-
nen Mitglieder befindet sich in der Anlage 2.
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Personengruppe Handlungsfelder der LES

e e Paraan 14 (Mehrfachnennungen mgl.)

juristische Person/ Personengesellschaft 35 Grundversorgung und Lebensqualitat 25
Interessengruppe Wirtschaft und Arbeit 26

offentlicher Sektor 14 Tourismus und Naherholung 20

Wirtschaft 12 Bilden 14

engagierte Burger 15 Wohnen 18

Zivilgesellschaft / Sonstige 8 Natur und Umwelt 21
Mitglieder insgesamt 49

7.1.3 REGELUNGEN ZUR ANPASSUNG DER LAG

Im Rahmen der Schlussevaluierung der letzten Forderperiode wurde herausgearbeitet, dass die groRe
Mehrheit der LAG-Mitglieder mit der Zusammensetzung und der Zusammenarbeit in der LAG sehr zu-
frieden war bzw. zufrieden ist. Diese positive Resonanz soll auch in der neuen Forderperiode aufrecht-
erhalten und verstetigt werden.

Auf veranderte lokale Anforderungen kann die LAG flexibel reagieren, denn die Akquise neuer Akteure
zur Ausweitung der Aktivitaten der LAG bzw. zur Fokussierung auf bestimmte Themen ist eine laufende
Aufgabe. Die LAG bemiiht sich standig, den Kreis der Akteure zu erweitern. Dies soll auch in der neuen
Forderperiode durch personliche Ansprache geeigneter Akteure und durch Veranstaltungen zu be-
stimmten Themen erreicht werden. Die Aufnahme neuer Mitglieder ist in der Satzung geregelt.

Die Beteiligung der Bevolkerung bei der Umsetzung der LES soll mithilfe von Wettbewerben und the-
matischen Einzelveranstaltungen (z.B. SensibilisierungsmafRnahmen) erfolgen (vgl. Kap. 1.2). Bei Be-
darf kénnen auch Arbeitsgruppen eingerichtet werden. Hier kann sich Jedermann, auch ohne Vereins-
mitgliedschaft mit seinen Kompetenzen und Ressourcen einbringen. Unabhangig davon steht die LAG
jedem interessierten Akteur als Ansprechpartner zur Verflgung.

7.2 ENTSCHEIDUNGSGREMIUM DER LAG

7.2.1 AUFGABEN DES ENTSCHEIDUNGSGREMIUMS

Der Koordinierungskreis ist das Entscheidungsgremium der LAG, dessen Arbeit einer Geschaftsord-
nung unterliegt. Diese wurde am 11. Mai 2022 neu beschlossen (s. Anlage 5). Folgende Aufgaben der
LAG wurden dem Entscheidungsgremium Gbertragen (vgl. § 4 der Geschéaftsordnung):

= Entscheidung lber die Vorhabenauswahl auf Basis des in der LES festgeschriebenen Auswahl-
verfahrens und der Auswahlkriterien

= Beschlussfassung zur strategischen Ausrichtung der LAG (Beschluss zur LES)

= bei Bedarf Beschlussfassung und Abgabe von Stellungnahmen zu Vorhaben, die im Rahmen
anderer Forderprogramme (z.B. RL Landliche Entwicklung, Fachférderungen mit LEADER-Vor-
rang) eine Férderung beantragen

= Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten im Rahmen der Umset-
zung der regionalen Entwicklungsstrategie nach LEADER
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Die Wahl der Koordinierungskreismitglieder erfolgte bisher personenbezogen. Das soll auch weiterhin
so gelten, so dass es keiner Stellvertreterregelung bedarf. Die eigene Stimme kann nicht Gbertragen
werden, da eine Abstimmung nur personlich moglich ist.

Zur Sicherstellung eines nichtdiskriminierenden und transparenten Auswahlverfahrens (iber die einge-
reichten Projektantrage gelten die in Kap. 6 dargelegten Grundsatze und Vorgehensweisen. Dazu ge-
horen insbesondere ein kosten- und gebihrenfreies Antragsverfahren, ein fiir alle Projekte einheitli-
ches Priif- und Bewertungsverfahren sowie die 6ffentliche Bekanntmachung aller im Zusammenhang
mit dem Auswahlverfahren stehenden Informationen. Die Einhaltung der Regeln im Auswahlverfahren
und die Auswahlentscheidungen werden schriftlich dokumentiert. Zur Vermeidung von Interessenkon-
flikten sind an dem betreffenden Projekt beteiligte Mitglieder von den Beratungen und Entscheidun-
gen zur Projektauswahl ausgeschlossen (vgl. § 8 der Geschaftsordnung).

Das dreistufige Prif- und Bewertungsverfahren mit den objektiven, aus den regionalspezifischen Zielen
abgeleiteten Auswabhlkriterien, gewahrleistet, dass die Projekte ausgewahlt werden, welche die Ziele
der Entwicklungsstrategie am besten erreichen.

7.2.2 WAHLVERFAHREN

Voraussetzung fir die Wahl als stimmberechtigtes Koordinierungskreismitglied ist die Mitgliedschaft
im Tragerverein der LAG. Das Entscheidungsgremium wird durch die Mitgliederversammlung des Ver-
eins gewahlt und die Wahl erfolgt personenbezogen (vgl. § 3 der Geschaftsordnung). Alle Vertreter der
Landkreise, Bewilligungsbehoérden und die Mitarbeiter der LAG im laufenden Betrieb (Regionalma-
nagement) haben keine Stimmberechtigung.

Zur Mitgliederversammlung am 11. Mai 2022 wurde der Koordinierungskreis fiir die neue Forderperi-
ode gewahlt. Dazu wurden im Vorfeld alle Mitglieder der LAG bzgl. ihres Interesses an einer Kandidatur
abgefragt, womit jedes Mitglied die Moglichkeit hatte, sich in den Koordinierungskreis wahlen zu las-
sen. Die Wahllisten wurden zur Wahl ausgehandigt und das Ergebnis der Wahl im Anschluss 6ffentlich
bekannt gegeben. Damit war ein transparentes Wahlverfahren gewahrleistet.

Um eine moglichst ausgewogene Mischung der verschiedenen Interessengruppen (6ffentlicher Sektor,
Wirtschaft, engagierte Birger, Zivilgesellschaft/ Sonstige) zu erreichen, sollten fir jede Interessen-
gruppe funf Vertreter in das Entscheidungsgremium gewahlt werden. Fir die , engagierten Birger”
sollten sieben Vertreter gewahlt werden, da diese Gruppe am starksten in der LAG vertreten ist, alle
Handlungsfelder vielfdltig abdeckt und erfahrungsgemaf nicht so regelmafig an den Sitzungen teil-
nehmen kann wie z.B. Vertreter des 6ffentlichen Sektors. Vorgaben zur MindestgrofRe und der Sicher-
stellung einer ausgewogenen Zusammensetzung des Koordinierungskreises sind in der Geschéaftsord-
nung festgeschrieben (vgl. § 2 der Geschaftsordnung).

Zur fairen Vertretung spezieller Zielgruppen (z.B. junge Menschen, Menschen mit Behinderung) war
die LAG bemdiiht, Vertreter dieser Gruppen aktiv in die LAG einzubinden und diese zu motivieren, fir
die Wahl in das Entscheidungsgremium zu kandidieren. Erfolg zeigten diese Bemiihungen bei der Her-
stellung einer ausgewogenen Geschlechtervertretung. Von den 30 Mitgliedern, die fiir die Wahl in das
Entscheidungsgremium kandidierten, waren 11 Frauen. Damit kandidierte der GroRteil der 13 Frauen,
die Mitglied in der LAG sind, auch fiir das Entscheidungsgremium.

7.2.3 ZUSAMMENSETZUNG DES ENTSCHEIDUNGSGREMIUMS / MITGLIEDER

Am 11. Mai 2022 wurden entsprechend dem o.g. Mischungsverhaltnis 22 Kandidaten als Mitglied in
den Koordinierungskreis gewahlt. Damit sind nicht nur die Interessengruppen ausgewogen vertreten,
sondern auch die Handlungsfelder mit jeweils mindestens 7 Mitgliedern kompetent untersetzt. Damit
ist die Zusammensetzung analog der LAG sehr ausgewogen und fiir die fachliche Beurteilung der Pro-
jekte auch weiterhin optimal aufgestellt.

LEADER-Entwicklungsstrategie der Region Bautzener Oberland — 2. Anderung, Fassung vom 01.04.2026 101



Diese Zusammensetzung sichert die praktische Arbeitsfahigkeit des Koordinierungskreises nach der
Vorgabe, dass die Entscheidungsfindung keine einzelne Interessengruppe kontrollieren darf, d.h. dass
max. 49% der Stimmen bei der grundsatzlichen Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums und
bei jeder einzelnen Auswahlentscheidung auf Vertreter einer Interessengruppe entfallen diirfen.

Stimmberechtigte Mitglieder:

Beer, Peter engagierte Blrger GL, WA
Budissa AG Ronsch, Thomas  Wirtschaft GL, NU
Christoph, Susann engagierte Blrger WA, TN, B, NU
Ev.-Luth. Kirchgemeinde Haenchen, .
Hochkirch Thomas (Pfarrer) Zivilgesellschaft ™, 8
=, S s oo el vl Otto, Kerstin Zivilgesellschaft GL, B Kinder / Jugendliche
Bautzen
Gemeinde Goda :\;:/\I/)er, Earlt offentlicher Sektor GL, TN, NU
Gemeinde Schmolln-Putzkau :/;I:/Ir;sche, Al offentlicher Sektor GL, WA, B, W
Gemeinde Steinigtwolmsdorf (GBelcls)el, kg offentlicher Sektor GL, WA, TN
Granitdorf e.V. Schneider, Evelyn Zivilgesellschaft WA, TN, B
Helbig, Dr. Stephan-Markus engagierte Blrger TN
Hochkirch Bau GmbH Dorndorfer, Anja  Wirtschaft WA, W, NU
Ingenieurbiiro Eckstadt ECkSta.dt’ Wirtschaft WA, W
Matthias
Kaul, Peter S. engagierte Blrger WA, W, NU
Lehmann GmbH Lehmann, Stefan Wirtschaft GL, WA, W, NU
Natl'JrschutzzentrLim AU Schneider, Isabel Zivilgesellschaft TN, B, NU
lausitzer Bergland“ e.V.
Oberlausitzer Agrar GmbH Gulde, Robert Wirtschaft WA, NU
Pallas, Gisela engagierte Blrger WA, TN, B
Richter, Kerstin engagierte Blrger TN, B, W
SachsenEnergie AG sl offentlicher Sektor  GL, WA, W, NU
Gunnar
Valtenbergwichtel e.V. Winter, Candy Zivilgesellschaft GL, TN, B, NU  Kinder / Jugendliche
Vorwerk, Antje engagierte Blrger GL, WA, TN
Wolf, Norbert engagierter Blirger GL

Beratende Mitglieder (keine LAG-Mitglieder):

- Landratsamt Bautzen (Bewilligungsbehorde)

- Regionaler Planungsverband Oberlausitz-Niederschlesien

* GL = Grundversorgung und Lebensqualitit; WA = Wirtschaft und Arbeit; TN = Tourismus und Naherholung; B = Bilden; W = Wohnen; NU =
Natur und Umwelt

Die Erklarungen der Mitglieder des Entscheidungsgremiums, welche Interessengruppe und welches
Handlungsfeld sowie ggf. welche spezielle Zielgruppe sie vertreten, befinden sich in Anlage 6.
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7.3 OFFENTLICHKEITSARBEIT UND BETEILIGUNG

Das Thema LEADER ist durch die bisherige erfolgreiche Arbeit bekannt und positiv besetzt. In der
Schlussevaluierung wurde trotzdem eingeschatzt, dass die Bekanntheit sich eher auf kommunale Part-
ner, LAG-Mitglieder und Vorhabentrager begrenzt. Die Potenziale fiir eine breitere Informations- und
Offentlichkeitsarbeit zur Gewinnung weiterer Akteure fiir die regionalen Entwicklungsprozesse wur-
den als noch nicht ausgeschopft angesehen. Weiterhin sollen in Zukunft mehr Mdéglichkeiten fiir den
Austausch von Akteuren und Vorhabenstragern angeboten werden.

Hauptziel der Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der LES-Umsetzung ist es, den Beteiligungsprozess zu
verstetigen und zu qualifizieren. Der LEADER-Gedanke soll in der Region Bautzener Oberland weiter
gestarkt werden. Die Kommunikation guter Beispiele aus der eigenen oder anderen Regionen soll Im-
pulse in die Region geben und Vernetzung und Nachahmung anregen und so den regionalen Entwick-
lungsprozess aktiv unterstitzen.

Studenten/Azubis

noch vor
Ausbildungs- e
Zukunftsfahiges Oberland Abschluss v‘?grnniz:!:?;]fe
-;:g:':?o;:::i?dleg:(c‘:: Uberzeugen, dass Zukunftsgestalt
(Klimaschutz, Nachhaltigker, Sie danach ung im
Infrastrukzur) rUckkehren Oberland fahlen

———

Regionalmarketing

eine Gberregionale
Plattform zur Suche von

Unsere Studenten/Azubis,
die gerade in den Stadten

Permationate Hafen, deren Besitzer sInd, nicht aus dem Blick Werbekam pagne:‘Komm z_u rick zu
o zewollt sind Junge Familien i Famars s den Eltern" fur potentielle
auf den Hof zu lassen und mitdenken. Angebote am Rickkehrer
mit ihnen gemeinsam zu Wochenende, --= Bewusstseinsscharfung flr die
leben / erben Semesterferien schaffen personlichen und gesellschaftl.
etc. Vorteile

Regionale |dentitat starken =>
Forderung positives Lebensgefuhl
und Denken und Handeln Gber
Gemeinde- und Staatsgrenzen
hinweg => weniger Kirchturmpolitik
und mehr Zusammenarbeit
zwischen den Gemeinden zur
Starkung einer regionalen Identitat
und Gberregionalen Sichtbarkeit des
Lausitzer Berglandes

Bestehendes Wissen, das es in der
Region gibt abfassen (z.B. zu
Bedingungen flr Rickkehrer), um
daraus Ableitungen fUr eine Weiterarbeit
zu finden (z.B. Riickkehrer-Projekt vom
Fachkraftenetzwerk Oberlausitz)

Ausschreibung gutdotierter
|deenwettbewerbe und
Unterstitzung einer
mbglichst breit getragenen
Umsetzung dieser

Abb. 32: Ergebnisse aus dem Beteiligungsprozess — Thema Regionalmarketing

Dariber hinaus wurde im Beteiligungsprozess im Rahmen der LES-Erstellung der Bedarf geduRert, ein
positives Regionalmarketing zu verstarken, um junge Menschen zum Bleiben bzw. Wiederkommen
und Menschen von aulRerhalb zum Zuzug zu motivieren. Aus diesen Griinden sollen die Aktivitdten im
Bereich Offentlichkeitsarbeit verstirkt werden.

Als Kommunikationsmittel stehen der LAG weiterhin die eigene Internetseite, ein Mailverteiler an re-
gionale Akteure, die Veroffentlichungsmedien des Landkreises und der Stiadte und Gemeinden des
Bautzener Oberlandes und die regionale Presse zur Verfiigung. Im Rahmen der Regionalkonferenz wur-

den Ansitze aus den Arbeitsgruppen zur besseren Offentlichkeitsarbeit der LAG andiskutiert und wei-
tere Ideen gesammelt.
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7.3.1 ONLINE-FORMATE

Der Verein zur Entwicklung der Region Bautzener Oberland e.V. betreibt unter der Domain www.bau-
tzeneroberland.de einen eigenen Internetauftritt. Die Webseite entspricht graphisch und strukturell
den Anforderungen an eine 6ffentlichkeitswirksame Information zur Arbeit der LAG.

Sie informiert die Biirger der Region lGber Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vereins, lGber die
LEADER-Entwicklungsstrategie und die Fordermoglichkeiten fiir regionale Vorhaben (inkl. Forderbe-
dingungen und Auswahlverfahren).

Es werden alle mit der Umsetzung der LES im Zusammenhang stehenden Termine (Aufrufe, Koordinie-
rungskreissitzungen, Antragsfristen, Veranstaltungstermine usw.) auf der Homepage des Vereins ver-
offentlicht. Die Projektauswahlentscheidungen werden, ohne Nennung der Namen der Antragsteller,
ebenfalls auf der Internetseite verdffentlicht. Uber den Kontaktbereich finden Interessierte direkt die
Ansprechpartner des Vereins und insbesondere die Mitarbeiter des Regionalmanagements.
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Abb. 33: Ergebnisse aus dem Beteiligungsprozess — Thema Offentlichkeitsarbeit / Sensibilisierung

Aufgrund der verbesserten Breitbandinfrastruktur in der Region kann eine verstarkte Nutzung der
Moglichkeiten der Digitalisierung (Social Media, Online-Beratung, Online-Veranstaltungen) erfolgen
und in die Strategie der Offentlichkeitsarbeit der Region eingeflochten werden.

So sollen auf der Internetseite der Region die Beteiligungsmaéglichkeiten am regionalen Entwicklungs-
prozess starker herausgestellt werden und interaktive Elemente in die Website integriert werden (z.B.
Uber Umfragen, Abstimmungen, Ideensammlungen).

Um potentielle Vorhabentrager zu motivieren und die Vernetzung regionaler Akteure zu unterstiitzen,
sind verstarkt Prasentationen erfolgreicher Vorhaben als ,,Mitmach- oder Nachahmer-Projekte” vor-
gesehen.
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Die Erfahrungen mit Padlets als Ideensammlung flir bestimmte regionale Fragestellungen und Online-
Workshops waren im Rahmen der LES-Erstellung sehr positiv. Der Wunsch wurde geduRert, auch wei-
terhin digitale Mitwirkungsmoglichkeiten anzubieten.

Online-Konferenzen, Online-Fachvortrage mit externen Referenten, Erfahrungsaustausch, Best-Prac-
tice-Beispiele aus anderen Regionen sind weitere Moglichkeiten der Einbindung und Information der
breiten Offentlichkeit (aus der Erfahrung des LES-Prozesses wurden die Vorteile der Online-Formate
ausdriicklich gelobt und eine Beibehaltung bei geeigneten Themen gewiinscht)

7.3.2 PRESSEARBEIT / NEWSLETTER / PRINTPRODUKTE

Die Region versendet regelmafig Informationen an die regionalen Printmedien (Sachsische Zeitung,
Bautzener Bote, Oberlausitzer Kurier und die amtlichen Mitteilungsblatter). Diese erhalten regelmaRig
Pressemitteilungen zum Stand der LES-Umsetzung. Zukiinftig sollte dieses Medium auch noch starker
zur Kommunikation guter Projekte genutzt werden. Gesprache mit Pressevertretern erganzen die Pres-
semitteilungen.

Informationsmaterial in Form von Flyern und Broschiiren soll vorrangig Gber die Férdermoglichkeiten
im landlichen Raum informieren, aber auch anregen, sich mit der landlichen Entwicklung im Bautzener
Oberland auseinanderzusetzen.

7.3.3 VERANSTALTUNGEN

LAG-eigene Veranstaltungen (LEADER-Tour, Infoveranstaltungen zu aktuellen Themen) sollen auf-
grund der guten Resonanz fortgesetzt werden. Neben der Information dienen diese Veranstaltungen
der Vernetzung und dem Kennenlernen regionaler Akteure. Vorstellbar waren Birgerstammtische und
andere Veranstaltungsformate (noch mehr Projektbesichtigungen vor Ort (iber die LEADER-Tour hin-
aus, Regionalkonferenzen u.d.), in denen das Regionalmanagement zu Fordermoglichkeiten fir ver-
schiedene Zielgruppen (Unternehmen, Vereine u.a.) informieren und interessante regionale Projekte
mit Beispielcharakter vorstellen kann.

Dafiir sollen weiterhin abwechselnd kommunale und nichtkommunale Einrichtungen als Veranstal-
tungsorte genutzt werden, um die Verankerung von LEADER auch im nichtoffentlichen Sektor zu un-
terstlitzen und Barrieren im Beteiligungsprozess abzubauen.

7.3.4 KAPAZITATEN

Die Federfiihrung der Offentlichkeitsarbeit und Beteiligung wird weiterhin beim Regionalmanagement
liegen und durch dieses gesteuert und betrieben.

Das Regionalmanagement bedarf einer gezielten Unterstiitzung fiir den Bereich Offentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungsmanagement und vor allem zum gewiinschten Regionalmarketing. Es ist dafiir die Inan-
spruchnahme von Leistungen externer Anbieter geplant (Kampagnen, Erstellung von Infomaterial,
neue Webseite etc.). Dafiir sind tber die MaBnahme 7b (s. Aktionsplan Kap. 5.3) entsprechende Kapa-
zitaten zu planen.

Empfohlen ist die Erstellung eines in der LAG abgestimmten Jahresplans zu MarketingmalRnahmen,
eines Mediaplans zur Offentlichkeitsarbeit und eine Veranstaltungsplanung. So kdnnen mittelfristig
Termine und Budget geplant werden und die Einbindung Dritter vorbereitet werden.
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7.4 MONITORING / EVALUIERUNG

7.4.1 MONITORING

Das Monitoring dient der systematischen Erfassung und Uberwachung des Prozessverlaufes wihrend
der Umsetzung der LEADER-Entwicklungsstrategie. Ziel des Monitorings ist die Schaffung von Transpa-
renz als Voraussetzung fiir eine Steuerung der Arbeitsprozesse zur Sicherung der Zielerreichung und
der Prozessqualitat.

Die LAG unterliegt gegeniiber dem SMR der Berichtspflicht. Details werden durch das SMR geregelt
und sind zum Zeitpunkt der Erstellung der LES noch nicht bekannt. Es ist jedoch davon auszugehen,
dass die bisherige Vorgehensweise grundsatzlich fortgefiihrt wird. Das Monitoring wird nach Beauftra-
gung des Koordinierungskreises vom Regionalmanagement der LAG regelmaRig durchgefiihrt.

Wesentliche Grundlage des Monitorings ist die vom SMR zur Verfligung gestellte Monitoring-Tabelle,
in welche Daten der Projektumsetzung und Prozessbegleitung zu dokumentieren sind. Dazu gehéren
Angaben zum Budget, den eingereichten, bearbeiteten und bewilligten Projektantragen sowie zu MaR-
nahmen der Offentlichkeitsarbeit und zu sonstigen Aktivititen der LAG. Diese Tabelle ist jihrlich zu
aktualisieren. Die zustandige Bewilligungsbehoérde fiihrt ebenfalls eine Monitoring-Tabelle zu den be-
willigten Projekten, die monatlich an die Regionalmanagements weitergegeben wird.

Da beide Tabellen fiir die praktische Arbeit der LAG nur bedingt geeignet sind, flihrt die LAG eine ei-
gene Tabelle, die neben den Daten der 0.g. Monitoring-Tabellen detaillierte Angaben u.a. zu den Pro-
jekttragern enthalt. Diese Tabelle wird permanent gepflegt und ist Grundlage fiir die Prozessarbeit.
Dabei wird mit MS Office-Anwendungen (Excel etc.) gearbeitet, was sich bei der groRen Zahl an zu
verwaltenden Projekten als fehleranfallig erwiesen hat. Daher beabsichtigt die LAG fiir die neue For-
derperiode eine Datenbank einzusetzen, die die Verarbeitung und -verwaltung der Projektdaten sowie
die Dokumentation der Monitoring-Daten vereinfacht und fehlerresistent gestaltet (s. Kap. 7.6).

Die Monitoring-Daten werden zu den Sitzungen des Koordinierungskreises sowie zur Jahreshauptver-
sammlung des Tragervereins der LAG vom Regionalmanagement vorgestellt. Zusatzlich werden die Ak-
tivitaten der LAG in einem jahrlich veroffentlichten Bericht dokumentiert.

Auf Basis der Monitoring-Daten und dem Abgleich der tatsdachlichen Umsetzung mit der Planung be-
steht die Moglichkeit, steuernd in den Prozess der Strategieumsetzung einzugreifen. Wird z.B. festge-
stellt, dass bis zu einem festgelegten Zeitpunkt zu wenige Projekte von privaten Antragstellern einge-
reicht wurden, dann ist die LAG bzw. das Regionalmanagement aufgefordert, diese Akteure fiir eine
Prozessbeteiligung starker zu mobilisieren. Instrumente dazu kénnen besondere 6ffentlichkeitswirk-
same Malinahmen, zusatzliche Informationskampagnen oder auch die gemeinsame Projektentwick-
lung mit zivilgesellschaftlich relevanten Akteuren der Region sein.

Im Rahmen des Monitorings werden folgende Daten regelmaRig erfasst und liberprift:

Themen des Monitorings Erfasste Daten

- Zuordnung der Projekte zu den Zielen, Handlungsfeldern und einzel-
nen MaRRnahmen

Projektumsetzung - Kosten/Finanzierung (geplante Kosten, Gesamtkosten, Férdermittel)
- Beitrag zu festgelegten Indikatoren
- Stand der Umsetzung/Projektstatus

- Dokumentation von LAG-internen Aktivitaten (Treffen und Versamm-
lungen, Arbeitsgruppen)
Prozessbegleitung - Interaktionen mit Kooperationspartnern
- Qualitatsmanagement
- Presse- und Offentlichkeitsarbeit
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7.4.2 EVALUIERUNG

Zur Halbzeit und zum Ende der Férderperiode ist eine Zwischen- bzw. Schlussevaluierung des LEADER-
prozesses durchzufiihren. Details werden wiederum durch das SMR geregelt und sind noch nicht be-
kannt. Fir die Steuerung des Evaluierungsprozess ist der Koordinierungskreis verantwortlich. Er kann
die praktische Umsetzung dem Regionalmanagement oder einem externen Dienstleister libertragen.

Grundsatzlich sind im Rahmen der Evaluierung zum einen der Stand der Umsetzung und Zielerreichung
der LES und zum anderen die Wirksamkeit und Effizienz der Prozessarbeit zu bewerten.

Zur Bewertung der Zielerreichung sind insbesondere quantitative Daten relevant. Hierzu sind die LEA-
DER-finanzierten und sonstigen Vorhaben der LAG unter Berlicksichtigung v.a. der strategischen Ziel-
stellung, der Budgetorientierung, der Priorisierung und der Indikatoren zu untersuchen. Auch die Un-
tersuchung der Griinde, warum Vorhaben nicht realisiert oder die MalRnahmenumsetzung von den
gesteckten Zielen abweicht, ist geeignet, um an entsprechenden Stellen nachsteuern zu kénnen.

Im Rahmen der Prozessbewertung sind eher qualitative Daten auszuwerten, die sich v.a. auf die Struk-
turen der LAG (Zusammensetzung und Zusammenarbeit der Akteure) und die Prozessbegleitung be-
ziehen (u.a. Beratungsqualitit der Antragsteller, Umfang und Zufriedenheit mit Offentlichkeitsarbeit,
Wirksamkeit der Burgerbeteiligung, Grad der Vernetzung und Kooperation auf allen Ebenen). Dazu
gehort auch eine Bewertung des durch Anwendung der LEADER-Methode entstanden Mehrwerts in
der Region.

Folgende Evaluierungsmethoden kénnen zur Anwendung kommen:

=  Auswertung quantitativer Projektdaten aus dem Monitoring und Auswertung der Indikatoren
= Zielgruppenbefragungen (LAG-Mitglieder, Koordinierungskreis, Projekttrager, Kooperations-

partner) in Form schriftlicher (auch Online-)Fragebdgen und/oder standardisierter Interviews
=  Bilanzworkshop zur Zwischen- und Schlussevaluierung

Im Ergebnis sind Aussagen zu treffen, an welchen Stellschrauben die LAG nachjustieren muss, um die
selbst gesteckten Ziele zu erreichen. Mogliche Ansatze zur Steuerung sind die Budgetverteilung, die
Ausgestaltung forderwirdiger MalRnahmen, die Auswahlkriterien aber auch Initiativen zur Generie-
rung von Projekten und Akteuren.

7.5 PERSONELLE RESSOURCEN

7.5.1 KOMPETENZEN, FAHIGKEITEN UND RESSOURCEN DER LAG-MITGLIEDER

Die LAG der Region Bautzener Oberland konnte in der vergangenen Forderperiode die geknlipften
Kontakte, gewachsene Vertrauensverhiltnisse und erprobte Organisationsstrukturen zur Gestaltung
und Verwaltung des landlichen Entwicklungsprozesses weiter festigen und ausbauen bzw. optimieren.
Die Erfolge der landlichen Entwicklung in der Region, die auch in der Schlussevaluierung der letzten
Forderperiode dokumentiert wurden, belegen, dass sich die Strukturen bewdhrt haben, kompetent
agieren und geeignet sind, den regionalen Prozess fachlich und organisatorisch gut zu handeln.

So ist nicht nur die Mitgliederzahl der LAG von 42 zu Beginn der letzten Forderperiode auf aktuell 48
stetig gewachsen, die LAG ist auch thematisch breiter aufgestellt und blindelt Akteure aus allen rele-
vanten gesellschaftlichen Bereichen, die zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie bzw. Erreichen der
formulierten Entwicklungsziele erforderlich sind. Es sind nicht nur alle Interessengruppen ausgewogen
vertreten, sondern auch alle thematischen Schwerpunkte (Handlungsfelder) ihrer Prioritdt entspre-
chend personell untersetzt (detaillierte Angaben zur Zusammensetzung der LAG s. Kap. 7.1). Da jedes
Mitglied der LAG zugleich als Multiplikator fungiert, ist die Reichweite bzw. der Input von Kompetenzen
in den Verein deutlich gréRer.
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Fur folgende Themenfelder bringen die LAG-Mitglieder aufgrund ihres beruflichen und/ oder privaten
Wirkungs- und Interessenbereiches fachliches Know-how ein:

= Siedlungs- und Kommunalentwicklung, Stadt- und Dorfentwicklung

= regionale Baukultur, Landschaftsarchitektur

= Grundversorgung / regionale Produkte

=  Kinder-, Jugend- und Schulsozialarbeit, Schulbildung allgemein

= Kunst und Kultur, kulturelle Bildung

= Heimatpflege und Heimatkunde, Traditions- und Handwerkspflege, kirchliches Kulturerbe

= Textilindustrie, Logistik, Handwerk

= touristische Entwicklung / Beherbergung / Vernetzung

= Kinder- und Jugendtourismus

= nachhaltige Landwirtschaft, Flurneuordnung

= Naturschutz- und Umweltbildung, Ausbildung in traditionellen Handwerksberufen, Zusam-
menarbeit Schule-Wirtschaft

= Natur- und UmweltschutzmaBnahmen, HochwassermalRnahmen

= Energieversorgung, regenerative Energiegewinnung und -nutzung

= |ngenieurdienstleistungen

= Unternehmensberatung / Fordermittelkompetenz, Projektarbeit

Projektbezogen bzw. zeitlich befristet besteht zudem die Méglichkeit der Mitarbeit in Arbeitsgruppen,
in denen fachspezifisch zusatzlich Kompetenzen fiir die Umsetzung der Entwicklungsstrategie gene-
riert werden kénnen.

7.5.2 ANFORDERUNGEN AN DAS PERSONAL DER LAG (REGIONALMANAGEMENT)

Zur Unterstiitzung der laufenden Geschafte der LAG kann der Vorstand des Tragervereins ein Regio-
nalmanagement berufen, das in der vergangenen Férderperiode mit zwei Mitarbeiterinnen in Vollzeit
(40 Std.) besetzt war. Die LAG beabsichtigt, die zwei Vollzeitstellen auch in der neuen Forderperiode
aufrecht zu erhalten. Die beiden derzeitigen Regionalmanagerinnen sollen die Arbeit fortfiihren (un-
befristete Stellen). Laut Schlussevaluierung wurde deren engagierte Arbeit durchweg sehr positiv be-
urteilt.

In Anbetracht des Umfangs, der Komplexitdt und Zeitintensitat vieler Aufgaben, v.a. im Bereich Pro-
jekttragerberatung, Netzwerkarbeit und Kooperationsanbahnung, sind die beiden Vollzeitstellen ein
absolutes Minimum, um dem anspruchsvollen Aufgabenspektrum des Regionalmanagements gerecht
werden zu kdénnen. Dies wurde in der Schlussevaluierung der letzten Férderperiode deutlich heraus-
gearbeitet. Die Regionalmanagerinnen sind direkt beim Tragerverein angestellt.

Derzeit ist ein zusatzliches Projektmanagement geplant, um die Arbeit der LAG im Bereich Natur und
Umwelt zu ergénzen. Konkret sollen ein oder zwei Klimaschutzmanager fir die LEADER-Region Bautze-
ner Oberland eingestellt werden. Die Stellen werden fiir einen Zeitraum von zwei Jahren zu 100% tber
die Kommunalrichtlinie des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférdert, d.h. es wer-
den dafiir keine LEADER-Mittel in Anspruch genommen.

Zusatzlich ist die Inanspruchnahme von Leistungen externer Anbieter im Bereich Regionalmarketing,
Presse- und Offentlichkeitsarbeit vorgesehen, da die geplante Intensivierung der Aktivititen in diesem
Bereich mit den vorhandenen Kapazitidten nicht umsetzbar ist (s. Kap. 7.3).
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Anforderungsprofil an das Regionalmanagement:

- Hochschulabschluss

- Kenntnisse im Bereich der Regionalentwicklung bzw. des Regionalmanagements
- Fahigkeiten in der Moderation und Begleitung von Entwicklungsprozessen

- ausgepragte kommunikative Fahigkeiten (Vernetzungsarbeit)

- Erfahrung in der Veranstaltungsorganisation

- selbststandige sowie zielgerichtete Arbeitsweise

- gute Kenntnisse mit Office-Programmen

- Identifikation mit der Region Oberlausitz

- Flexibilitdat und Bereitschaft zur Wahrnehmung von Abendterminen

- Flhrerschein Klasse B

Regionalmanagement

- Organisation der regionalen Partnerschaft

- Umsetzungsbegleitung der LEADER-Entwicklungsstrategie (Projektmanagement, -steuerung, -evalua-
tion und -controlling)

- Antragsberatung (vor Ort und im Biiro - Prifung auf Férderméglichkeit LEADER sowie Abgleich mit an-
deren Forderprogrammen)

- Projektbegleitung von der Antrags- bis zur Abrechnungsphase fiir 6ffentliche und private Projekttrager

- Vorbereitung, Moderation und Nachbereitung der Beratungen des Entscheidungsgremiums (Koordinie-
rungskreis)

- Prifung vorliegender Antrage anhand der Projektauswahlkriterien und in Abstimmung mit den Entwick-
lungszielen der Region

- Erstellung von Projektskizzen zur Weiterleitung an die Mitglieder des Koordinierungskreises fiir die Vor-
bereitung der Koordinierungskreissitzungen

- Darstellung und Dokumentation der Auswahlwiirdigkeit der Einzelprojekte in Bezug auf die LES
- Information der Offentlichkeit nach der Projektauswahl (z.B. Internet)

- Schriftliche Information der Antragsteller nach der Entscheidung des Koordinierungskreises

- prozessbezogene Abstimmung mit Fachbehorden

- Verwaltung des Kleinprojektfonds

- Vernetzungsarbeit lokal, regional und Gberregional

- Weiterflihrung und Intensivierung der Blrgerbeteiligung (Arbeitsgruppen u.3.)

- Organisation der Mitwirkung der Bevolkerung und aller relevanten Akteure der Region am Prozess
durch Regionalkonferenzen, Workshops, Projekttage

- Marketingmalnahmen zu LEADER-Fordermaoglichkeiten in der Region (Erstellung Informationsmateria-
lien und Organisation von Informationsveranstaltungen)

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit

- Pflege und Aktualisierung der Webseite

- Gewahrleistung fester Blrooffnungszeiten
- Monitoring und Berichtswesen

Geschaftsbesorgung fiir den Tragerverein

- Vorbereitung und Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Mitgliederversammlungen und Vorstands-
sitzungen

- Mitgliederbetreuung und -gewinnung
- Unterstltzung in der Finanzverwaltung

- Abrechnung der Fordermittel fiir die Kosten der LAG insbesondere des Regionalmanagements bei der
zustandigen Bewilligungsbehoérde
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Eigene Projekte der LAG und KooperationsmaBnahmen mit anderen Regionen

- Weiterentwicklung von Projektimpulsen zu durchfiihrbaren Projekten mit besonderer Bedeutung fir
die Region Bautzener Oberland

- Absicherung der Finanzierung tber Drittmittel
- Koordination der Projektpartner
- Projektdurchfiihrung und -abrechnung

Die Finanzierung des laufenden Betriebs ist bis 2029 kalkuliert und im regionalen Budget verankert.
Hier ist eine 95%-Forderung des laufenden Betriebs aus LEADER-Mitteln vorgesehen. Die verbleiben-
den 5% Eigenanteile werden durch den Tragerverein der LAG (Mitgliedsbeitrdage) gesichert. Auch die
Vorfinanzierung ist durch Eigenmittel des Vereins gesichert.

Die Geschéftsfiihrung der LAG wird durch das Regionalmanagement (ibernommen und abgesichert (s.
»Geschaftsbesorgung flir den Tragerverein” in obiger Tabelle).

7.6 TECHNISCHE RESSOURCEN

Die technischen Ressourcen der LAG fir die Erfassung, Verarbeitung und Verwaltung von Daten im
Rahmen der Prozessbegleitung umfassen eine Grundausstattung, die hinsichtlich Software-Lésungen
jedoch aufgrund der zunehmenden Komplexitdt des Prozesses an Grenzen stoRt.

Derzeit stehen dem Regionalmanagement ein stationdarer Computer und zwei Notebooks zur Verfi-
gung, von denen einer wahrend der Pandemie angeschafft wurde, damit fiir beide Mitarbeiterinnen
zeitweises Arbeiten von zu Hause moglich ist. Jeweils zwei Rechner sind mit den beiden vorhandenen
Computerbildschirmen verbunden. Ein leistungsfahiger Breitbandanschluss ist vorhanden, ebenso ein
kombinierter Kopierer/Drucker mit Scanfunktion (Leasing-Gerat) und ein Farbdrucker (Vereinseigen-
tum). Neben den Notebooks stehen zur Nutzung an verschiedenen Veranstaltungsorten ein Beamer
und eine Leinwand zur Verfligung. Die regelmaRige Datensicherung erfolgt per NAS-Backup-System.

Die gesamte Datenverwaltung erfolgt derzeit per MS Office-Anwendungen (Excel etc.), die fiir die Ver-
waltung der Vielzahl an Projekten zunehmend ungeeignet ist. Hier soll zukiinftig eine passende Daten-
banklésung mit Schnittstellen zwischen verschiedenen Anwendungsprogrammen erworben werden.

Auch der Datenaustausch mit der Bewilligungsbehorde erfolgt derzeit ausschlieRlich Gber Excel-Tabel-
len. Da die Daten in andere Tabellen mit abweichender Struktur ibernommen werden mussen, ist die
Ubertragung sehr fehleranfillig und aufwindig. Hier kann eine Schnittstelle mit der Datenbank der
Bewilligungsbehorde helfen, Fehler zu vermeiden und den Verwaltungsprozess zu erleichtern.

Zu Beginn der neuen Forderperiode ist eine Schulung der Regionalmanagerinnen zum Thema Daten-
schutz und DSGVO geplant.
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